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Der Weg

Man sieht ihm nicht an, daf3 er den
,Runden“ in der Mitte des neunten
Jahrzehnts schon hinter sich hat.
Und man schétzt ihn grof3er ein,
als er ist. Aber wenn Karl Winter-
halter dem Gast in seinem Arbeits-
zimmer im sogenannten Altbau
des Meckenbeurer Unternehmens
mit raschem, elastischem Schritt
entgegenkommt, einem die Hand
hinstreckt, die wachen, wasser-
blauen Augen mit freundlicher
Offenheit auf den Besucher gerich-
tet, dann splirt man intuitiv etwas
vom Umrif3 einer auf3ergew6hnli-
chen Personlichkeit; dies vielleicht
gerade, well der alte Herr mit dem
jugendlichen Elan so gar nichts
aus sich macht, weil er mit seinem
Wissen, seiner Erfahrung, der
Bedeutung seines Unternehmens
nicht brilliert, sondern einfach
sagt, was Sache ist; gescheit, mit
einer Kompetenz, die sich nicht in
Zweifel ziehen 1af3t, und die doch
den Gesprachspartner nie zu iber-
spielen sucht. Die Eleganz dieser
oder jener technischen Lo&sung
bringt ihn ins Erzéhlen; daf3 er sel-

ber der Erfinder war, das mufs man
erst aus ihm herausfragen, aber
man kann dabei sicher sein, daf3
ihn sein Gedachtnis nicht im Stich
l1afst. Er ist in jeder Hinsicht ,,da“
und noch immer so etwas wie das
Herz des Unternehmens, wenn
auch der Sohn léngst die Ziigel in
die Hand genommen hat.

Wenn ein Unternehmen wie ,,Win-
terhalter Gastronom®, aus dem
Nichts entstanden, in wenigen
Jahrzehnten zum Marktfiihrer fir
gewerbliche  Geschirrspililer in
Europa aufriickt und zugleich in
die Weltspitze, dann vermutet man,
wenigstens in Siidwestdeutsch-
land, dahinter immer einen Tuft-
ler, und das ist Karl Winterhalter
auch; aber er ist es nicht nur. Dafd
er ,reich an eigenen Ideen® ist,
was das Abschluf3zeugnis der
Firma Dornier am Kriegsende
bestatigte, kann seinen Erfolg nur
zum Teil erklaren. Was ihn vom
bloffen Tiftler unterscheidet, ist
das sichere Gefiihl fiir die prakti-
sche Umsetzung, fiir die Grenzen
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des Moglichen; es ist die Fahigkeit,
Bedarf und technische LOsungs-
moglichkeiten zu erkennen und
miteinander zu verkniipfen; es ist
das unbekiimmerte Selbstbewuf3t-
sein, das jeden seiner Schritte
tragt. Es ist der unternehmerische
Mut, fur Sachen wie fur Menschen
Verantwortung zu tragen.

Der oberschwabische Fabrikant
Karl Winterhalter ist in einem
Weinland aufgewachsen, in Endin-
gen am Kaiserstuhl, aber die Fami-
lie stammt aus dem siidlichen
Schwarzwald. Geboren wurde er
am 24. November 1911 in Kollmars-
reute zwischen Waldkirch und
Emmendingen. Wie damals iib-
lich, war die Mutter, als der Zeit-
punkt der Entbindung herankam,
nach Hause gegangen, auf den
Hof, von dem sie stammte.
[rgendwo dort hatten sich die
Eltern auch kennengelernt, denn
der Vater war ein Gastwirtssohn
aus Tennenbach ein kleines Stiick
weiter nOrdlich. An das im Mittelal-
ter machtige Zisterzienserkloster
dort erinnert noch eine Kapelle
und vielleicht der Name der Dorf-
wirtschaft ,Zum Engel“ im Besitz
der Familie Winterhalter.

Schon die Kindheit und Jugend
Karl Winterhalters in Endingen
waren von seinen Talenten und
Neigungen gepragt. Im wirtschaft-
lich bescheidenen Zuschnitt des
Elternhauses gab es fiir Spielzeug
kein Geld, aber er hatte immer zu
tun; zum Beispiel mit den grof3en

Weckeruhren, die er schon frith
auseinandernahm, aber auch
exakt wieder zusammensetzte,
wenn er das Geheimnis ihres Funk-
tionierens ergriindet hatte; oder er
machte sich Wagelchen, indem er
zwei Stricknadeln durch eine Post-
karte spiefdte und auf3en Fadenrol-
len als Rader montierte. Und jedes
Jahr, bevor der Christbaum zum
Anfeuerholz kam, schalte der Bub
die Rinde von der Spitze, und
schenkte der Mutter einen neuen
Quirl fiir die Kiiche.

Die geschickten Hande kamen
auch seiner Freude an der Musik
entgegen. Bald lernte er Querflote,
um als Pfeifer im Spielmannszug
des Sportvereins mitzumachen. Im
Streichorchester spielte er Geige,
bei der Stadtmusik Zugposaune.
Und weil Musizieren meist auch
etwas mit Geselligkeit zu tun hat,
verstarkte er schlieSslich auch den
Baf3 im Endinger Gesangverein. So
war er eigentlich jeden Abend
unterwegs und bei Festlichkeiten
ohnehin.

Vater Winterhalter stand in der
zweitgrofsten  Weinbaugemeinde
am Kaiserstuhl fiir das Bier. Er lei-
tete die Niederlassung einer Braue-
rei in Endingen. Aber man sah ihm
- ein Foto der Eltern zeigt es — die
bauerliche Herkunft an. Eher
schwergewichtig, die Last des
Daseins im Auge, sitzt er neben der
schlankeren Frau, die Lebendigkeit
und Zuversicht ausstrahlt. Manche
Zige ihres frohlichen Gesichts
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glaubt man in dem des Sohnes
wiederzuerkennen. Und er hat
wohl auch das Stehvermdgen der
Bauerngenerationen vor ihm ge-
erbt.

Ist also, wem bei dem Namen der
beriihmte badische Hofmaler aus
dem vorigen Jahrhundert, Franz
Xaver Winterhalter, einfallt, auf der
falschen Spur? Vielleicht nicht
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Karl Winterhalters Gesellenstiick an der
Uhrmacherschule: ein Mikrometer.

ganz, obwohl genauere familienge-
schichtliche Untersuchungen bis-
her ebenso fehlen wie eine kunst-
geschichtliche Arbeit zu dem
Thema. Immerhin, unter den vie-
len Mdéglichkeiten seiner Begabun-
gen experimentierte der junge Karl
Winterhalter auch mit der Malerei
und mit dem Schnitzen, die Toch-
ter Gerlinde, langst Hausfrau und
Mutter, bringt ihrer Kreativitat mit
farbenfroher Seidenmalerei zum
Ausdruck, und schliefilich hat der
Sohn Jurgen die leichthéndige
Architektur des grof3en Biiroge-
baudes mitentscheidend gepragt.
Seit dem 17. Jahrhundert und vor
allem in der ersten Halfte des 18.

Jahrhunderts, als allenthalben Kir-
chen gebaut und ausgschmiickt
wurden, hatten Bildhauer, Stukka-
toren und Maler aus der weitver-
zweigten, in der Gegend von Furt-
wangen beheimateten Familie
Winterhalter ein Ansehen, das
sich mit dem der beriihmten Wes-
sobrunner aus jener Zeit verglei-
chen laf3t: Sie arbeiteten im
Schwarzwald, am Oberrhein und
in der Schweiz, sie wanderten
auch nach Wien und lief3en sich in
Mahren nieder. Ihr Kapital waren
handwerkliches Geschick, schop-
ferische Fantasie, unermiidlicher
Fleif3: Fahigkeiten, die Karl Winter-
halter als spaten Nachfahren aus-
weisen konnten.

Zieht man in Betracht, dafd diese
Kinstler der Barockzeit im Rah-
men ihrer Auftrage stets auch
unternehmerisch und organisato-
risch gefordert waren, dann lafst
sich noch ein anderer Winterhalter
im Strom der Familientalente aus-
machen; einer, von dem der
Meckenbeurer Fabrikant den Spiir-
sinn fiir technische Zukunftsent-
wicklungen geerbt haben konnte.
Robert Winterhalder — er schrieb
den Namen mit ,,d“ — war um die
Jahrhundertwende Bauer und
Gastwirt in Eisenbach im Hoch-
schwarzwald, sein ,Schnecken-
hof* galt als Kurhaus fur ein geho-
benes Publikum. Um die schnee-
reichen Winter seiner Heimat dem
Fremdenverkehr zu erschlief3en,
erfand er den ersten SKilift. Seine
»vorrichtung zum Aufziehen von



Schneeschuhlaufern auf Berg-
hange“ wurde 1908 patentiert und
zwel Jahre spater an der Inter-
nationalen Wintersportausstellung
in Triberg mit der Goldmedaille
des Grofsherzogs von Baden aus-
gezeichnet. Aber die durchaus pro-
fessionelle Winterhalder-Konstruk-
tion kam fir den noch jungen Ski-
lauf zu friih, sie geriet in Verges-
senheit, ehe der eigentliche Boom
im Wintersport einsetzte.

Da standen die Zeichen der Zeit
fiir den Endinger Karl Winterhalter
gunstiger; langfristig jedenfalls,
denn zunachst bot sich ihm ein
steiniger Weg. Nach der Schule
hatte der Vierzehnjahrige gehoftt,
einen Platz in der Staatlichen Uhr-
macherschule in Furtwangen zu
bekommen, aber dort gab es War-
tezeiten. Man empfahl als Vorberei-
tung eine Lehre, und so kam der
Junge in die Autowerkstatt in
Endingen, die damals auch sonst
fir alles Mogliche zustandig war;
eine Fundgrube fiir den leiden-
schaftlichen Techniker und, am
Rande, der Einstieg in jenes
Arbeitsgebiet, das sich am Kaiser-
stuhl eigentlich von selbst versteht:
in den Weinbau. Wie viele Endin-
ger Biirger besafd auch der Meister
ein Stick Rebland, und so war
auch fiir den Lehrling Karl Hacken
und Spritzen und vor allem das
Herbsten im Wochenlohn von fanf
Mark inbegriffen.

Endlich, 1928, wurde Karl Winter-
halter in Furtwangen aufgenom-

men, und die drei Jahre dort ver-
setzen ihn - 70 Jahre danach -
noch immer in Begeisterung: , Das
war fiir mich das Beste, was ich mir
vorstellen kann!“ Kleine Dreh-
banke fir die Uhrmacher durfte
man machen, und zwar angefan-
gen vom Modell, feine Mef3gerate,
Bohrmaschinen im Miniformat,
Kleinstteiliges fiir Uhren, z. B. soge-
nannte  Gangreserven; noch
immer wird der Schiiler von einst
nicht miide, all diese wunderbaren
Dinge aufzuzdhlen. Aber die
Abschluf3priifung 1931 wurde nicht
zum Start ins Berufsleben. Im Zei-
chen der Weltwirtschaftskrise gab
es auch im Schwarzwald keine
Arbeit. Also packte der junge Win-
terhalter wieder zu Hause mit an,
fuhr Bier aus oder brachte den Wir-
ten das damals zur Kihlung noch
unersetzliche Stangeneis. Daf3 das
auf die Dauer keine Aufgabe fiir ihn
war, sah schliefilich auch der Vater
ein, und weil das Familienbudget
es zulief3, konnte der Sohn von
1932 an auf dem Staatstechnikum
in Karlsruhe studieren. Jetzt wahlte
der Feinmechaniker die Elektro-
technik.

Einundzwanzig Jahre und Student
in einer grofsen Stadt: was fiir ein
Leben! Die ,Bude“ teilte er mit
Semesterkollegen. Er trat in eine
~schlagende“ Verbindung ein,
allerdings in eine seiner Wahl,
nachdem er sich aus dem Haus
jener Verbindung, der die Buden-
kollegen angehoérten, in letzter
Minute vor dem Beschluf3, ihn auf-
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zunehmen, davongemacht hatte.
Eine schicksalhafte, spontane Ent-
scheidung, so sieht er es ruck-
blickend, denn in der Verbindung,
der er sich dann anschlof3, ent-
stand die Freundschaft mit jenem
Kommilitonen, der ihn am Ende
nach Friedrichshafen holte.

Es war eine zwiespaltige, aber fiir
Winterhalters Generation auch
hoffnungsvolle Zeit. Aus der tiefen
Stagnation der Weltwirtschaft seit
den spaten Zwanzigern sollte die
moderne Technik herausfiihren.
Hitlers Versprechungen, Staats-
maxime seit 1933, schienen in die
gleiche Richtung zu weisen, wenn
auch die weltanschauliche Indok-
trination gerade an den Hochschu-
len bald fir manchen zur Bela-
stung wurde. Andererseits berei-
tete nun die Reichswehr den Auf-
bau einer bis dahin den Deutschen
verbotenen Luftwaffe vor.

Fir die Studenten am Karlsruher
Technikum ging es dabei auch um
die eigene berufliche Zukunft.
Wenn der Kommilitone, ein Jahr
alter als Winterhalter, der inzwi-
schen bei Dornier arbeitete, zu
Besuch kam, wurde er umringt und
begierig ausgefragt, und wenn er -
an die Schweigepflicht gebunden -
dann und wann den Finger auf den
Mund legte, wurde die Anzie-
hungskraft, die von seinem
Arbeitsfeld ausging, erst recht un-
widerstehlich. Auf den Vorschlag
des Freundes bewarb Winterhalter
sich bei Dornier, er wurde ange-

nommen und trat am 1. Oktober
1935 in Friedrichshafen an. Die Ein-
fihrung der allgemeinen Wehr-
pflicht durch Hitler lag gerade ein
halbes Jahr zuriick, Goéring stand
an der Spitze der neuen Luftwaffe.
Unbegrenzte Arbeitsmoglichkeiten
schienen sich den jungen Tech-
nikern zu eroffnen; und sie dach-
ten nicht an Krieg.

Winterhalter hatte sich fiir das Kon-
struktionsbiiro beworben, wo auch
der Freund arbeitete. Aber seine
Zeugnisse aus Furtwangen und
Karlsruhe lief3en ihn wie geschaf-
fen fir ein anderes Arbeitsgebiet
erscheinen, fir den ,Musterbau®,
wo die Flugzeuge nach den Kon-
struktionsplanen zur Serienreife
entwickelt wurden. Man teilte den
24jéhrigen, der fir die elektrische
Ausriistung zustdndigen Gruppe
zu. Hier traf er - einfallsreich,
handwerklich sicher und zu-
dem verantwortungsfreudig — bald
selbst Entscheidungen, suchte und
fand oft praktikablere Losungen.
Die Konstrukteure gewohnten sich
- wenn auch oft argerlich - daran,
ihn als Partner zu akzeptieren:
,... der weifs es dann doch bes-
ser...!“ Der neue junge Mann sah
eben, wenn man da etwas billiger,
dort etwas zeitsparender machen
konnte, wenn sich zum Beispiel ein
Profil als giinstiger erwies, wo die
Konstrukteure ein Rohr vorgese-
hen hatten oder umgekehrt, und er
setzte sich durch.

Claude Dornier und seine Inge-
nieure erlebten im Herbst 1935, als






der junge Winterhalter eintrat, den
Durchbruch einer neuen Idee fiir
Landflugzeuge. Als ,Fliegenden
Bleistift“ bezeichnete ein engli-
scher Journalist die Do 17, die im
Oktober bei Hitlers Erntedankfest
in Buckeburg zum ersten Mal in der
Offentlichkeit vorgefiihrt wurde.
Die schlanke, wendige Maschine
begeisterte mit ihrer Eleganz die
Zuschauer, durch ihre vielfaltigen
Einsatzmoglichkeiten die Militars.
Zum Triumph wurde dann im Juli
1937 das Internationale Flugmee-
ting in Dibendorf bei Zirich, an
dem die deutsche Luftwaffe zum
ersten Mal offiziell teilnahm. Daf3
sich dabei die Do 17 den Maschi-
nen anderer europaischer Lander
klar uberlegen zeigte, versetzte
auch die Techniker bei Dornier in
Friedrichshafen in Euphorie. Die
unbegrenzt erscheinenden MOog-
lichkeiten der technischen Vervoll-
kommnung uberstrahlten noch
immer auch die dunkelsten Ah-
nungen, wohin die Reise in Wirk-
lichkeit ging.

Den bald fir die gesamte Bord-
stromanlage zustandigen Karl Win-
terhalter beschaftigten zunachst
die verschiedenen Versionen der
Do 17; spater war es das Kampf-
flugzeug DO 335, das seinen Sinn
fir das Rationelle herausforderte.
Da die Innenausstattung erst in
den fertigen Rumpf eingebracht
werden konnte, waren sich die ein-
zelnen Spezialisten bei der Arbeit
auf so engem Raum nicht nur im
Weg, es ging zwangslaufig auch

Nachkriegsrenner aus Windhag: Petroleumlampe
aus dem Filter einer Gasmaske.

alles viel zu langsam. Die Elektri-
ker, die am Ende viele hunderte
Kabel zu verlegen und anzu-
schliefSen hatten, gerieten dabei
am meisten unter Druck.

Winterhalter hatte eine, durch ihre
Einfachheit iberzeugende Idee:
das sogenannte Phantomgertst. Ex
lief3 den gesamten Rumpf - ohne
Aufdenhaut - nachbauen und
schuf so die Moglichkeit, die Bord-
stromanlage als Ganzes aufderhalb
des Flugzeugs vorzufertigen und
dann in einem Zug - meistens bei
Nacht - an Ort und Stelle einzu-
bauen. Jetzt stimmte auf Anhieb
jedes Detail, und das Gerlst stand
wieder fir die nachste Maschine
zur Verfligung. Eine Schwierigkeit
ergab sich anfangs aus der Tat-
sache, dafd nun nicht Kabel nach-
einander in der Maschine befestigt
werden mufdten, sondern dicke
Kabelstrange mit entsprechendem
Gewicht. Fachleute mehrerer Fir-
men zerbrachen sich den Kopf,



Perfektion der Schrottumwandlung:
Fin Biigeleisen aus der Windhager Produktion.

wie eine geeignete Halterung
beschaffen sein miifste, bis Karl
Winterhalter auch hier eine ver-
bliffend einfache Losung einfiel.
Er wahlte ein reifdfestes Lochband,
dessen relativ enge Lochung sich
jedem Strangumfang anpassen
lief, und das mit einer kragen-
knopfartigen Vorrichtung leicht
zusammengehalten werden konn-
te.

Das Phantomgeriist verschaffte
dem jungen Ingenieur die einzige
personliche Begegnung mit Claude
Dornier selbst. Der Professor kam
in den Musterbau, um das Wunder-
werk — das tibrigens auch mit einer
Geldpramie ausgezeichnet wurde
- in Augenschein zu nehmen, und
er lobte den jungen Mitarbeiter.
Und Winterhalter meint, spater
habe Dornier dann gelegentlich
schitzend seine Hand uber ihn
gehalten; man hat nicht nur
Freunde, und es gab niemand, der
in den letzten Kriegsjahren den

,Heldenklau“ nicht hatte firchten
missen, namlich die Abkomman-
dierung an die Front.

Krieg? Als der frischgebackene
Elektro-Ingenieur im Mai 1935 bei
Dornier anfing, war das fir ihn nur
ein Wort. Die Vorstellung, daf3 Frie-
drichshafen zehn Jahre spéter in
Schutt und Asche liegen wiirde,
ware ihm absurd erschienen. War
nicht gerade diese Stadt als Mittel-
punkt eines weltumspannenden
Luftverkehrs das Symbol eines
technischen Fortschritts, der die
Kontinente und die Volker mitein-
ander verband? Jedermann hatte
hier irgendwie Anteil an dem Wun-
der der Zeppeline, man wufte,
wann wieder ein Luftschiff auf
grof3e Fahrt ging, man bewunderte
die mitreisende Prominenz, die
vor der Abfahrt im Kurgartenhotel
abgestiegen war, man war glick-
lich, wenn man Gelegenheit hatte,
im Werftgelande dabei zu sein,
wenn das riesige Schiff schliefslich
abhob, wie emporgetragen von der
Begeisterung der Menge und den
Klangen festlicher Musik. Erst
recht wufste die ganze Stadt, wenn
ein Luftschiff zuriickkam, denn
dann wurden die Haltemannschaf-
ten mit Bollerschiissen zum Lande-
platz gerufen. Von weitem horte
man das leise Brummen der Moto-
ren, die hell erleuchteten Kabinen
strahlten im Naherkommen immer
grofer aus dem Dunkel. Schlief3-
lich, tiber dem Landeplatz, wurde
die Bugklappe geodffnet, die Halte-
seile wurden abgeworfen, die

Die groB3e
Zeit der
Zeppeline



Mannschaft zog das Schiff auf den
sicheren Boden herunter.

Karl Winterhalter war mit dem
allem besonders eng durch den
Umstand verbunden, dafd in dem
Haus, wo er in Windhag ein Zim-
mer gemietet hatte, auch der Zep-
pelin-Bordfunker Schulze wohnte.
Wenn sein Luftschiff unterwegs
war, blieb der Platz am Friihstiicks-
tisch leer; vom Mai 1937 an fir
immer, denn Schulze war bei der
»~Hindenburg“-Katastrophe in
Lakehurst ums Leben gekommen.
Zum ersten Mal blickte Winterhal-
ter der anderen Wirklichkeit der
triumphalen Luftfahrt ins Auge,
und diese schmerzliche Erfahrung
haftete in seinem Bewuf3tsein,
obwohl er nun Schulzes begehrtes
Zimmer auf der Seeseite des Hau-
ses gegen sein weniger schon gele-
genes tauschen durfte.

Aber dieses Jahr 1937 fiihrte ihn
auch im ibertragenen Sinn auf die
Sonnenseite. Kurz vor Weihnach-
ten, nachdem er in der Altstadt ein
Geschenk fiir Erich, den jlingeren
Bruder, eingekauft hatte, genemig-
te er sich noch eine Tasse Kaffee
bei Rommelspacher an der See-
promenade. Nicht, daff das Cafe
fast bis zum letzten Platz voll war,
sah er zuerst, sondern ein Mad-
chen, das mit seinen Eltern an
einem der Tische saf3; und an die-
sem Tisch war auch der einzige
noch freie Platz im Lokal. Wohin
sonst hatte er sich setzen sollen?
Man kam ins Gesprach, man fragte
den jungen Mann, woher er kom-
me, und auf die Antwort ,,Vom Kai-
serstuhl® leuchteten die grau-
blauen Augen, und das Madchen
sagte, nichts esse sie so gern wie
Kaiserstithler Kirschen!  Dazu
sollte sie im Leben viel Gelegen-

In der Baracke links vom Wohnhaus wurden seit 1946 die ersten Produkte gefertigt.




heit haben, denn es hatte zwi-
schen den beiden jungen Leuten
schon ,gefunkt”. Ein halbes Jahr
spater war Hochzeit, obwohl der
Schwiegervater, der Kriminalbe-
amte Karl Leypold, gewisse Beden-
ken angemeldet hatte, weil ihm die
angewachsen Ohrlappchen von
Gerdas Auserwahltem  nichts
Gutes zu verheifden schienen.

Andererseits sprach fir ihn, daf3
die jungen Eheleute im Mai 1938
bereits in Winterhalters eigenes
Haus einziehen konnten. Er hatte
namlich, als er bei Dornier anfing,
von seinem ersten Gehalt - 165
Mark - einen Bausparvertrag abge-
schlossen und bald danach ein
recht grofdziigiges Grundstiick in
Windhag, wo er wohnte, gekauft.

Die Uberzeugung, daf Geld in
Haus- und Grundbesitz am besten
angelegt war, wurzelte in einem
Kindheitserlebnis. Als die Mutter
Anfang der 20er Jahre in Endingen
ein Haus gunstig zu erwerben
hoffte, schienen dem Vater die
Ersparnisse sicherer auf der Bank,
wo sie dann in der Inflation 1923 in
Nichts zerrannen. Das hatte sich
dem Sohn nachhaltig eingepragt,
er griindete seine Familie auf eige-
nem Grund und Boden.

Uber der Hochzeit, wenige Monate
nach dem Einmarsch in Oster-
reich, tirmten sich freilich langst
die Wolken des Krieges, in den die
Tochter Gerlinde im Frithsommer
1939 schon fast hineingeboren
wurde.

Uber Nacht war alles anders, es
war Krieg, und man mufdte Kurs
halten auf dem immer unruhigeren
Meer des Unberechenbaren. Die
berufliche Herausforderung unter
zunehmend harteren Bedingun-
gen wurde schon bald uberschat-
tet vom wachsenden Zweifel an
den Erfolgsaussichten und am
Sinn des Krieges; was noch schwe-
rer zu ertragen war durch den
Umstand, dafs man tiber diese Sor-
gen kaum sprechen konnte; die
Spitzel waren iberall, nur wufte
man nicht, wo. Man war Teil einer
iberméachtigen Maschinerie, die
unter immer widrigeren Vorausset-
zungen immer grofdere Leistungen
verlangte. Der kalte Zwang warf sei-
nen Schatten auf die Lust des Tift-
lers Winterhalter an intelligenten
Losungen. Er mufdte die indirekte
Beleuchtung von Schalttafeln in
den nachts ganz abgedunkelten
Flugzeugen = entwickeln, das
Design der Innenausstattung ver-
andern, um Verletzungen an Bord
bei Turbulenzen auszuschlief3en.
Er wurde Abteilungsleiter und war
nun selbst fiir die gesamte Bord-
stromanlage, insbesondere bei der
Do 335, zustandig.

Als die Produktion dieses Flug-
zeugs nach Mengen verlegt wurde,
stand er der Sphinx des Krieges
noch unmittelbarer gegeniiber. Er
hatte fiir rund 70 Mitarbeiter zu sor-
gen, von denen mehr als die Halfte
Auslander, die meisten Zwangsre-
krutierte waren. Vor allem die Rus-
sinnen mufdten unter schlimmen

Gliick im
Schatten
des Krieges






Bedingungen durchhalten, sie
wohnten in zugigen Baracken auf
dem Flugplatz, und kamen auch im
eisigen Winter schlecht bekleidet
und nur mit Holzschuhen an den
Fufsen zur Arbeit. Winterhalter ver-
suchte, sie wenigstens sonst
anstandig zu behandeln -
~Jemand drangsalieren, das kann
ich nicht!* — und er lief3, gemein-
sam mit seinen deutschen Lands-
leuten, gelegentliche Essenszu-
lagen wie Kuchen diesen Frauen
zukommen, von denen man
wufste, wie jammerlich schlecht
sie verpflegt waren.

Nur: Der moralische Druck dieser
Arbeitssituation entband niemand
von der anderen Verantwortung:
Nicht einmal so sehr fiir die jun-
gen, meist schon hochdekorierten
Kampftlieger, die ins Werk kamen
und Vorschlage machten; aber um
so mehr fur die eigenen Angehori-
gen. Winterhalters jiingerer Bruder
war Soldat, die Familie in Windhag
- im Mai 1944 wurde der Sohn Jir-
gen geboren — war den Luftangrif-
fen auf Friedrichshafen ausgesetzt.
Tagelang kam man nicht aus den
Kleidern, um, sobald die Sirenen
ertdnten, noch rechtzeitig in die
Stollen entlang der Niederholz-
straf3e zu kommen. Auch bei den
Grof3eltern in Endingen, wo sie
schlief3lich Zuflucht suchten, war
wegen der Tieffliegerangriffe ihres
Bleibens nicht lang. Als es Winter-
halter gliickte, fiir ein paar Tage
Urlaub zu nehmen, um Frau und
Kinder nach Mengen zu holen, wo

er eine kleine Wohnung gefunden
hatte, waren sie beinah alle zusam-
men bei Verwandten in Freiburg
ums Leben gekommen, deren
Haus in der fraglichen Nacht zer-
stort wurde und mehr als 30
Bewohner in den Tod rif3. Bald lag
dann auch Mengen unter Tief-
fliegerbeschuf3, und dann wurde
Ravensburg, die letzte Zuflucht bei
Gerdas Eltern, tiberrollt. Der Krieg
war zu Ende.

Diese ,Stunde Null“ hatte ein dop-
peltes Gesicht. Da war einmal die
Zerstorung, die der Krieg zurlick-
lief3, da war die Trauer um die
Toten, da waren die Heimatvertrie-
benen aus dem Osten und Nor-
den, die hier in der Fremde wieder
Boden unter die Fiifse bekommen
wollten, da war der allgemeine
Mangel am Noétigsten zum Leben.
Zwar waren die Handlanger der
Diktatur verschwunden, aber dafiir
mufdte man sich nun mit den Be-
satzern einrichten. Und doch war
es zugleich der Augenblick der un-
begrenzten Moglichkeiten fur die
schopferische Fantasie, fiir alle, die
bereit waren auf diesem oder je-
nem Gebiet ohne das Leitseil
Offentlicher Vorschriften einen
neuen Anfang zu wagen. Wo Uiber-
all an allem Bedarf ist, sind dem
Einfallsreichtum, dem handwerkli-
chen Geschick, dem unternehme-
rischen Mut keine Grenzen gesetzt,
wenn man nur die Fahigkeit
besitzt, im richtigen Augenblick
das Richtige anzupacken. Dem
arbeitslosen Ingenieur Karl Winter-

Neuanfang
in der
wStunde
Null“



FEin Schnellkochtopf mit bizarrer Verriegelung -
aber er funktionierte.

halter standen gerade diese Eigen-
schaften in reichem Maf3 zur Verfii-
gung. Zwar spielte die Notwendig-
keit, Geld fir den Unterhalt der
Familie zu verdienen, eine Rolle,
aber was ihn in Wirklickeit antrieb,
war mehr. Wer wie er von dem
Bewuf3tsein getragen wird, Neues
schaffen zu koénnen, der tut es
auch, der mufd es tun, weil es ihn
fasziniert. Dafd es am Ende auch
Geld bringt, ist die Hoffnung; an
erster Stelle steht es nicht.

Der Freiraum fiir den eigenen Weg
Offnete sich nicht gleich. Das Haus
in Windhag wurde zwar nicht
beschlagnahmt, aber es war gerau-
mig genug, um eine Art Behelfs-
kasino fur franzosische Offiziere
und deren Frauen einzurichten.
Gerda Winterhalter mufdte jeden
Tag fir zehn oder zwolf Personen
kochen, mit gewissen angehmen
Nebenerscheinungen fur die
eigene Verpflegung, vor allem fiir

die Kinder. Karl Winterhalter
selbst trat im Herbst 1945 noch ein-
mal fir finf Monate in Dornier-
Dienste, um im Auftrag der Militar-
regierung, die mit den Amerika-
nern zusammenarbeitete, ausgela-
gerte Maschinen und Gerate der in
Demontage befindlichen Firma
aufspiiren zu helfen. Danach kam
er als Elektriker bei Auto-Sommer
unter, wurde aber schon bald von
den Franzosen als Auto-Elektriker
dienstverpflichtet. Kurze Zeit arbei-
tete er in der Kaserne oberhalb
Windhag, dann holte man ihn in
die Kommandantur im Kurgarten-
hotel, wo er bald als eine Art Haus-
meister fir alles zustandig war, was
Geschick und Einfallsreichtum
erforderte. Er wurde einigermafden
ordentlich bezahlt, er hatte zu
essen, und - vor allem - er hatte
viel freie Zeit; Zeit nachzudenken,
Zeit, mit den unternehmerischen
Vorstellungen zu spielen, Zeit, sie
im engen Rahmen der Verhalt-
nisse zu verwirklichen.

Fast zwangslaufig ergab sich so seit
1947 ein Doppelleben. Einesteils
zahlte Karl Winterhalter als ,,Mad-
chen fir alles“ zum Stammperso-
nal des Stadtkommandanten Bouil-
lon-Peron, andernteils war er
bereits selbstandiger Unterneh-
mer. Eine ehemalige Wehrmachts-
baracke aus dem Seemoser Wald-
chen, die er im damals tiblichen
Tauschverfahren fiir ein altes
Radio erworben hatte, stand als
Betriebsgebdude im Garten seines
Hauses in Windhag. Hier begann






Dienst-
verpflich-
tet und
Unter-
nehmer
zugleich

der Tuftler herzustellen, was man
in den zerstorten Haushalten
brauchte. Bald waren es sieben
Mitarbeiter, die produzierten, was
gerade anstand. Wenn der ,,Chef*
morgens auf seinem Leichtmotor-
rad zur Arbeit in die Kommandan-
tur gefahren war, wachte im
Betrieb Gerda Winterhalter tber
die puinktliche Erledigung der Auf-
trage. Auf die Dauer konnte das
nicht so bleiben, und Winterhalter
bemiihte sich auf alle Weise, aber
immer vergeblich, von der Ver-
pflichtung bei den Franzosen frei-
zukommen. Vielleicht, so dachte
er, wirde es ihm als Anerkennung
fiir eine besondere Leistung gelin-

FEin elektrisches Waffeleisen der ersten
Generation.

gen. Er fadelte eine Einkaufsreise
ein, die fur die Kiche im Kurgar-
tenhotel notwendig war, die aber
doch in erster Linie dem eigenen
kleinen Unternehmen zur Schlie-
Sung bedrohlicher Materialliicken

dienen sollte. Auch nach einem
halben Jahrhundert noch erzahlt
Karl Winterhalter mit diebischer
Freude von dem - in der Sache -
gelungenen Coup, der freilich
auch nicht zu seiner Entlassung
fihrte. Immerhin, der Betrieb in
Windhag konnte weiterarbeiten.

Vieles, was fiur den taglichen
Bedarf der Menschen gebraucht
wurde, die sich in der zerstdrten
Stadt mithsam wieder einzurich-
ten suchten, konnte man aus
dem massenhaft herumliegenden
Schrott - z. B. bei Figilister am
Guterbahnhof — zusammenbauen,
aber vieles war dort einfach nicht
aufzutreiben, vor allem, was den
Bau von Elektrogeraten betraf. Aus
der Dornier-Zeit kannte Winterhal-
ter eine Firma in Lidenscheid, die
Nickeldraht, Schalter, Steckdosen
und dergleichen Kostbarkeiten lie-
ferte. Aber Liiddenscheid lag im fer-
nen Westfalen und in der engli-
schen Zone; abgesehen davon,
dafd man auch dort ohne Kompen-
sation mit Lebensmitteln wohl
nichts bekommen wiirde.

Eine Tante von Gerda Winterhal-
ter, der eine Spedition in Plochin-
gen gehorte, bot ihre Hilfe an und
brachte einen Bahnbehalter mit
Kartoffeln auf den Weg nach
Liiddenscheid. Die Ubernahme und
die Auslieferung aber mufdte Win-
terhalter selbst bewerkstelligen,
und zwar in kurzer Frist; nur wie?
Beim Nachdenken dartiber fiel
sein Blick auf den alten schadhaf-



ten Eisenherd, auf dem im Keller
des  Kurgartenhotels  gekocht
wurde. Dieser Herd war auch aus
Westfalen, namlich aus Gelsenkir-
chen. Die Ringe tber der Feuer-
stelle, meldete Winterhalter dem
Kommandanten, miif$ten so rasch
wie moglich ersetzt werden, sie
seien am Auseinanderbrechen; er
wolle versuchen, beim Hersteller
in Gelsenkirchen neue zu be-
schaffen, wenn er einen Passier-
schein bekomme. Er bekam das
.Laissez passer”, alles Kklappte,
zumal in Lidenscheid wieder ein-
mal das Gliick seine Hand im Spiel
hatte. Unterwegs zu der Firma, der
er seine Kartoffeln andienen
mufdte, kam er mit einem jungen
Ehepaar ins Gesprach, das dort
arbeitete und sogleich versprach,
den Handel in die Wege zu leiten;
auch fiir sie waren die Kartoffeln
schlie3lich ein Vermdgen. Auch in
Gelsenkirchen lief3 ihn der Erfolg
nicht im Stich. Stolz brachte er die
schweren Eisenringe in die Kom-
mandantur, freilich mit dem Ergeb-
nis, dafd man ihn dort nun fiir noch
unentbehrlicher hielt.

Ein ganz anderes Ereignis fuhrte
schliefdlich dazu, daf3 er freikam.
Winterhalter befand sich mit sei-
nem Motorrad auf der Heimfahrt
von Langenargen, wo ihm der
Schreiner Looser ein Modell fiir
ein Bugeleisen, das in Windhag
gebaut werden sollte, angefertigt
hatte. Ein franzosischer Lastwagen
fuhr ihn von hinten an, er stiirzte
und brach sich zweimal den Arm.

Mit dem verbogenen Motorrad und
unter Schmerzen fuhr er ins Fried-
richshafener Krankenhaus. Der
Gips verschaffte ihm sechs
Wochen Arbeitsunféhigkeit, aber
Bouillon-Peron sah darin keinen
Grund, ganz auf ihn zu verzichten.
Schlief3lich waren die Briiche ge-
heilt, die fir den eigenen Betrieb
so erfreuliche Zwangspause ware
beendet gewesen, hatten nicht die
Arzte im Krankenhaus, denen Win-
terhalter seine Lage schilderte, ein
Einsehen gehabt. Sie legten ihm
einfach einen zweiten Gips an, und
das veranlaf3te den Kommandan-
ten endlich, ihn freizugeben. Das
war im Herbst 1949.

In Design und Technik orientierten sich Winterhal-
ters Kaffeemiihlen bereits am Nutzen fiir die
Hausfrau.

Das kleine Unternehmen in Wind-
hag, dem Winterhalter nun unge-
teilt zur Verfiigung stand, steckte
zwar — nach heutigen Maf3staben
gemessen — noch in den Kinder-




Spitzen-
produkte
aus der
Windhager
Baracke

schuhen, aber es war immerhin
schon seit zwei Jahren, seit dem
1. Mai 1947, offiziell bei der zustan-
digen Kreishandwerkerschaft ein-
getragen, was ihm nicht nur einen
anerkannten Status verschaffte: Es
war auch die Voraussetzung, um
Bezugsscheine zum Beispiel fir
Blech zu bekommen, so dafd die
Materialbeschaffung nicht mehr
nur glicklichen Zuféllen uUberlas-
sen blieb. Zwar hatte Winterhalter
als Gegenstand des Unterneh-
mens die Reparatur von aus Triim-
mern geborgenen Hausgeraten
angeben missen, das hatte die
Behorde zwei Jahre nach Kriegs-
ende verlangt. In Wirklichkeit
machte er langst mehr, anderes,
neues. Und manche Idee entziin-
dete sich an simplen Funden aus
dem Schrott.

Wo geschweifdt, gefrdast, geham-
mert wird, ist es laut. Noch heute
ist Karl Winterhalter den Windha-
ger Nachbarn von damals dank-
bar. Sie ertrugen nicht nur den
Larm, der schon frith am Morgen
aus seiner Baracke drang, sie nah-
men auch in Kauf, daf3 in den Woh-
nungen die Lichter flackerten oder
ganz ausgingen, sobald er abends
sein 6,5-KW-Punktschweifdgerat in
Betrieb nahm; er hatte es schon im
Sommer 1947 im Tausch gegen
Blechgutscheine erworben, ein
Freund hatte es ihm heimlich
angeschlossen. Aber es gab viel
Toleranz in jenen Aufbaujahren,
alle teilten das gleiche Schicksal,
alle wollten nach oben. Zudem:

Was da in der Baracke entstand,
waren lauter nutzliche, begehrte
Dinge, und es fehlte Gerda Winter-
halter in dem kleinen Laden in
einem Hinterhof in der Riedlepark-
straf3e, den sie nachmittags offen
hielt, nicht an Kundschatft.

Da wurden zum Beispiel Petro-
leumlampen hergestellt, die man
in den bombengeschadigten Quatr-
tieren ohne Strom dringend
benoétigte.  Winterhalter verwen-
dete dazu die massenhaft herum-
liegenden Gasmasken, deren Filter
sich, mit dem Blech einer Konser-
vendose verschlossen, gut als
Olbehilter eignete. Als Docht tat es
auch eine Schnur, ausgediente
Glihlampen ersetzten den Glaszy-
linder. Als fiir eine Kinderspeisung
in Freiburg Warmeschranke ge-
braucht wurden, um die Milch fir
die Kinder warmen zu koOnnen,
erkannte Winterhalter, daf3 die bei
Dornier und in den anderen zer-
storten Betrieben verfiigbaren Klei-
derspinde aus Schwarzblech sich
vortrefflich umarbeiten liefSsen, wie
sie sich von Fall zu Fall als niitzli-
che Blechreserve auch sonst an-
boten. Wie tiberhaupt an Alteisen
auf den Schrottplatzen kein Man-
gel war. Warum sollte man daraus
nicht Bierkisten machen, wenn
eine grofde Freiburger Brauerei sie
brauchte? Und man konnte sie spéa-
ter ja feuerverzinken. Eine gera-
dezu symboltrachtige Verwand-
lung erlebten in der Windhager
Baracke die Metallstabe aus ehe-
maligen Hangeregistraturen von






Industrie und Verwaltung. Statt
Akten technischen oder politi-
schen Inhalts zusammenzuhalten,
bildeten sie jetzt, entrostet und neu
geformt, das schiitzende Gitter um
die glihenden Stébe kleiner Heiz-
ofen.

Es waren eben elektrische Geréte,
die den Elektroingenieur in erster
Linie interessierten, und dieses
Feld tat sich erst recht weit auf,
nachdem es gelungen war, fir
Schalter und dergleichen jenen
Lieferanten in Lidenscheid zu
gewinnen. Winterhalter machte
Waffeleisen, Biigeleisen, er entwarf
und fertigte Stehlampen, zu denen

FEin elektrischer Heizofen mit Schutzrippen aus
ehemaligen Hdngeregistraturstdben.

seine Frau - ebenso findig in der
Materialsuche - die Lampenschir-
me nahte. Kleine Wandlampen
entstanden, abgeschirmt durch ein
gehammertes Efeublatt, das der
Chef selber gezeichnet hatte. Der

unerlaflliche kleine Maschinen-
park fur die Baracke in Windhag
kam zum Teil auf abenteuerliche
Weise zusammen. Die Bohrma-
schine zum Beispiel kam von einer
Singener Firma, die als Gegenlei-
stung ein Radio fiir einen
Geschéaftsfreund suchte; die fabrik-
neue Maschine war zwar mit Keil-
riemen ausgestattet, doch fehlte
der Motor, aber auch den fand
man schlie3lich irgendwie.

Vieles, was man héatte machen
konnen, blieb Wunschvorstellung,
weil Schrott, Schwarzhandel und
die wenigen Zuteilungen es nicht
hergaben. Das anderte sich mit
einem  Schlag  durch die
Wahrungsreform im Juni 1948. Auf
einmal gab es wieder jedes Mate-
rial. Um so deutlicher trat zu Tage,
was die Schattenwirtschaft von
Kriegs- und Nachkriegsjahren aus
dem Blickfeld geruckt hatte: Das
Geld war knapp. Wie knapp, das
erlebte Karl Winterhalter schon
am ersten Tag der neuen Wahrung.
Die fir das Schweif3gerat notige
Sauerstoffflasche war leer, fir die
Fiillung mufdte das ganze Kopfgeld
der vierkopfligen Familie bis auf
einen kéarglichen Rest von zehn
DM hingeblattert werden. Und
mehr hatte er nicht.

In diesem Augenblick zeigte sich
deutlicher als je zuvor, daf3 der In-
genieur am Drosselweg ein Unter-
nehmer ohne Kapital war. Was er
zu Anfang bei Dornier hatte ertibri-
gen konnen, das steckte in Haus
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und Grundstiick. Spater war dann
der Lebensunterhalt fiir die Familie
zu bestreiten. Die kleine Firma in
der Windhager Baracke hatte alle
Miihe, daneben noch zu verdie-
nen, was fiir Materialbeschaffung,
Strom, Lohne und dergleichen
gebraucht wurde. Da blieb nichts,
was man hatte sparen kdnnen.

Sie lebten in diesen ersten Jahren
buchstablich von der Hand in den
Mund, und sie waren wirklich ein
Familienunternehmen: Nicht nur
Gerda Winterhalter packte tiberall
mit an, auch die Kinder; gemein-
sam ,Perlen“ auffassen zur Isolie-
rung der Heizelemente in Elektro-

Das vom Chef selbst gezeichnete und dann aus
Schrott gehdmmerte Efeublatt diente als Reflek-
tor fiir Wandldmpchen.

geraten war eine ubliche Wochen-
end- und auch gelegentlich Abend-
beschaftigung. Aber es kam eben
auf jeden Pfennig an. Noch heute,
wenn Winterhalter aus dieser Zeit
erzahlt, hort man formlich den

Seufzer der Erleichterung von
damals tiber die ersten bescheide-
nen Gewinne, die sich nach der
Wahrungsreform allméahlich ein-
stellten.

Aber gerade jene Jahre lassen den
Umrif3 dieser Unternehmerperson-
lichkeit besonders deutlich erken-
nen. Er hatte nicht nur mit dem
Mangel an Geld - und also auch
Kredit - zu kdmpfen, es fehlte auch
das damit verbundene Offentliche
Ansehen. Schliefdlich war er eben
auch nur einer von den vielen Inge-
nieuren der zerstOrten Industrie,
die sich als Handwerker oder
sonstwie durchzubringen suchten.
Wer dieser Karl Winterhalter wirk-
lich war, interessierte die Leute,
die sich inzwischen an den Schalt-
stellen von Verwaltung und Wirt-
schaft etabliert hatten, nicht. Und
doch brachte er alle Voraussetzun-
gen mit, die aus der Stunde Null
den Anfang einer grof3en Karriere
machen koénnen. Nicht nur sein
Vorrat an Ideen war unerschopf-
lich, es fiel ihm auch standig Neues
ein; er besafd zudem die nacht-
wandlerische Sicherheit, Bedarf
und  Realisierungsmoglichkeiten
im richtigen Augenblick miteinan-
der zu verkniipfen, und das uner-
schrockene Temperament, in neue
Situationen einfach hineinzusprin-
gen. Was nicht auch in der Zukunft
Erfolg versprach, das lief3 er ein-
fach fallen, um sich umso beharrli-
cher mit dem zu befassen, was ihm
langfristig tragfahig erschien. Auf
die Dauer, so scheint es, konnte






Die
»,Backhexe*
bringt den
Durchbruch

das Glick einer solchen Kombi-
nation unternehmerischer Talente
nicht widerstehen, und so trat es in
Gestalt einer ,,Hexe" auf den Plan.

Das Jahr 1948 schuf namlich nicht
nur durch die Einfihrung der
neuen D-Mark endlich eine solide
Grundlage fir wirtschaftliche Akti-
vitdten. Es war auch das Jahr, in
dem Karl Winterhalter die Produkt-
idee hatte, die ihn mehr als alles
bisherige vorwartsbringen sollte.
Es war eine tragbare, elektrisch
beheizte Backréhre, mit der er
1949 unter der Bezeichnung ,,Back-
hexe* auf den Markt kam. Sie
bestand zunachst aus Schwarz-
blech, von dem es Zuteilungen in
kleinem Umfang gab. Stecker,
Stifte, vor allem die Heizleiter
kamen aus Lidenscheid. Die viel-
seitige Verwendbarkeit - von
Kuchen bis Leberkdse - ver-
schaffte dem Gerat gerade auf dem
Land grofdes Interesse. Winterhal-
ter inserierte im ,Schwéabischen
Bauer“, wobei er neben den Eigen-
schaften der Backrohre auch die
Lieferung frei Haus hervorhob; das
letztere auch aus ,strategischen®
Erwagungen. Wo ein Interessent
ist, da kaufen auch die Nachbarn,
sagte er sich, ersetzte das bisherige
Betriebsfahrzeug - ein altes Fahr-
rad mit Anhanger - durch einen
DKW-Reichklasse Baujahr 1937,
montierte einen geraumigen
»,Dachgarten® darauf, der fiir neun
Backhexen Platz bot, und fuhr mit
seiner Frau auf die Dorfer. Gerda
Winterhalter fungierte dabei nicht

nur als Transporthelferin, sie war
auch die beste Verkauferin, hatte
sie doch selbst das Gerét in allen
Entwicklungsstufen  ausprobiert
und als Praktikerin die Vielsei-
tigkeit beeinflufdt. So fand sie bei
den Bauerinnen offene Ohren.
Der wachsende Geschéaftsumfang
durch die Backhexe machte auch
einen bis dahin nicht denkbaren
Schritt notwendig: Paula Welz
wurde als Schreibkraft eingestellt,
ihr Arbeitsplatz war freilich zu-
nachst ein Schreibtisch im Wohn-
zimmer in Windhag. Durch 25
Jahre ist sie der Firma treu geblie-
ben.

Als in Friedrichshafen im Mai 1949
die erste ,IBO“ auf dem Schulplatz
veranstaltet wurde, zdhlte die Back-
hexe zu den Messeschlagern. Win-
terhalters Stand, iber dem sich ein
Rad mit einer grof3en ausgestopf-
ten Hexe drehte, erschien dem
damaligen Staatsprasidenten von
Sudwirttemberg-Hohenzollern,
Gebhard Miller, dem Schirm-
herrn der Messe, als der originell-
ste Stand tiberhaupt. Vom Publi-
kum wurde er derart frequentiert,
daf3 einmal sogar der Hallenboden
durchbrach. Daran hatte nicht nur
die Backhexe selbst ihren Anteil,
sondern auch der feine Kuchen-
duft, den sie verstréomte. Frau Win-
terhalter brachte namlich jeden
Tag Teig von zu Hause mit und
fihrte das Backen vor. Die Kuchen-
stiicke wurden anschliefSend ver-
kauft; eine zusatzliche Einnahme-
quelle. Spéater engagierte man zu
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dieser und vielen anderen Messen
ahnlicher Art einen eigenen Kon-
ditor fir die Backhexe, was den
Schaueffekt und den Umsatz
erhohte, denn nun konnte man
zusehen, wie selbst die kiihnsten
Tortenkreationen mit der Back-
hexe gelangen.

Und dieses Kkleine technische
Wunder, das man im Notfall auch
als Heizgerat verwenden konnte,
kostete nur 55 DM. Das, so meint
Winterhalter heute, war einer der
Grinde, warum die Backhexe
ohne Konkurrenz blieb. Niemand
hatte sie so billig nachbauen kon-
nen. Patentschutz habe sich schon
aus diesem Grund ertibrigt; ganz
abgesehen davon, dafd man keine
Zeit gefunden hatte, so ein Verfah-
ren mit dem Fachanwalt zu betrei-
ben, vor allem aber kein Geld; und
es ging ja auch so. Ruckblickend
betrachtet, gibt es keinen Zweifel:
Die Backhexe bezeichnet einen
entscheidenden Wendepunkt in
der Unternehmensgeschichte;
nicht nur, weil sie endlich ein
Erfolg war, der Geld abwarf.

Es waren technische Griinde, und
sie hatten auch etwas mit Karl Win-
terhalters angeborenem Sinn fiir
schones Design zu tun. Das
Schwarzblech, aus dem die Back-
hexen zunachst gemacht wurden,
blieb auch nach der Wahrungs-
reform ein Engpaf3 in der Beschaf-
fung, wenn sich Winterhalter auch
dankbar daran erinnert, dafs ihm
der Flaschnermeister Frankel gele-

gentlich etwas von seiner eigenen
Zuteilung zukommen liefs. Jetzt
aber konnte man in Singen unbe-
grenzt Aluminium beziehen. Das
war nicht nur energietechnisch
von Vorteil fiir die Benutzer, weil
Alu weniger Hitze abstrahlt als
Schwarzblech; aus dem urspriing-
lich viereckigen Kasten konnte
nun ein elegant abgerundetes
Modell entwickelt werden.
Schwarzblech fand nur noch fiir
die Kuchenbleche Verwendung.

Nun hatte aber die Entscheidung
fir Aluminium fiir den kleinen
Betrieb weitreichende Konsequen-
zen, weil die alte Punktschweifs-
maschine fir diesen Werkstoff
nicht ausreichte. Die neue Maschi-
ne mit 36 kW aber konnte in der
Baracke am Drosselweg nicht
angeschlossen werden. Der Zeit-
punkt war gekommen, das Proviso-
rium im Windhager Hausgarten zu
beenden oder es zumindest durch
einen Neubau zu ergédnzen. Es gab
noch viel freies Land in der Nach-
barschaft, Winterhalter wurde mit
einem Landwirt handelseinig, und
so konnte er der Stadt im Frithsom-
mer 1951 das fertige Baugesuch fiir
einen neuen Betrieb vorlegen.
Zum Drosselweg hatte sich der Zei-
sigweg gut gefugt, zumal der Platz
keine hundert Meter entfernt lag.

Es mufste bei den Planen bleiben,
die Baugenehmigung wurde nicht
erteilt, man wollte diesen Bereich
oberhalb Windhag von Bebauung
freihalten, und er ist es bis heute






Umzug
ins
LZ-Geldnde

geblieben. Winterhalter muf3te
also weiter suchen und entdeckte
schlie3lich im alten Luftschiff-
gelande, in unmittelbarer Nahe
des Sauerstoffwerkes, ein leerste-
hendes kleines Geb&ude. Von hier
aus wurden ehedem die Zeppeline
mit Wasserstoff gefillt. Winterhal-
ter konnte das Hauschen mieten
und dazu geniigend Grund, um die
Windhager Baracke aufzustellen,
wozu die Stadt im Marz 1952 die
Genehmigung erteilte. Ein Jahr
spater wurde auch der Bau einer
eigenen  kleinen  Trafostation
genehmigt.

Daf3 die Jahre der frei schaltenden
Improvisation nun endgtiltig vorbei
und die Verwaltungen wieder voll
etabliert waren, zeigte ein ver-
meintlich ganz unproblematischer
Vorgang im Zuge der Betriebs-
umsiedlung. Winterhalter wollte zu
der aus Windhag mitgebrachten
Baracke, die er einmal fir ein
Radio eingetauscht hatte, eine
zweite aufstellen, und er fand auch
eine. Sie stand in Kressbronn im
ehemaligen Pionierlager der Wehr-
macht, wo sie als Abortbaracke
gedient hatte. Deshalb mufSte der
Kaufer sich auch verpflichten, dort
den urspriinglichen Zustand des
Gelandes wieder herzustellen, ins-
besondere die Grube zuzuschiit-
ten, wollte er kostenpflichtige Maf3-
nahmen des Verkaufers vermei-
den. Der letztere war kein Geringe-
rer als der Bundesfinanzminister,
in dessen Namen die Oberfinanz-
direktion Stuttgart einen samtliche

Eventualitidten berticksichtigenden
Vertrag in dreifacher Ausfertigung
vorlegte. Der Gegenstand der amt-
lichen Bemithungen umfafdte eine
Flache von 31,96 Quadratmetern
und kostete 200 DM. Immerhin, die
Schreiben der Verwaltung in die-
ser Angelegenheit richteten sich
jetzt an eine, fir Friedrichshafener
Verhaltnisse  endlich  standes-
gemaf3e Adresse, aus der auch der
Gegenstand des Unternehmens
nun klar hervorging: ,Herrn Karl
Winterhalter, Backhexen-Fabrika-
tion, LZ-Gelande“. Wenn auch nur
durch Zufall, man war in die Tradi-
tion des Luftschiffbaus - wenig-
stens der Lage nach - einbezogen.

Winterhalter hatte, als er den Orts-
wechsel ins Zeppelin-Gelande voll-
zog, gerade die 40 Uberschritten,
jene magische Lebenszahl, mit der
man die Vorstellung von Bestandig-
keit im endlich Erreichten verbin-
det. Vielleicht sah er das zunachst
selber so, jedenfalls betrachtete er
den grofsen Schritt, den diese
Betriebserweiterung  bedeutete,
nicht als Zwischenstation. Und
doch sollte er dort nur sechs Jahre
bleiben; Jahre freilich, in denen
das Unternehmen eine ungeahnte
Dynamik entfaltete. Nicht mehr
durch Material- oder Geldmangel
gehindert, wurden in rascher Folge
neue Produkte entwickelt, neue
Verbindungen geknipft, wurden
die Bedirfnisse eines expandie-
renden Marktes erkannt. Messen
wie die Friedrichshafener IBO
erwiesen sich dabei, Uber ihre






Mit
offenen
Augen
auf
Ideenjagd

Funktion fiir die Verbraucher hin-
aus, als wichtige Treffpunkte fir
Hersteller und Handler und als
wahre Fundgruben neuer Ideen
und Impulse. Am eigenen Messe-
stand wie beim Umbherschweifen
in den Hallen oder Zelten sah Win-
terhalter, was angeboten wurde,
was die Besucher anzog und was
nicht, und er verknlipfte diese
Beobachtungen stéandig mit den
Moglichkeiten seines Betriebes.
Die teuren Gerate, die er nach und
nach hatte anschaffen koénnen,
verlangten nach Auslastung. Da
war die Tafelschere, um Bleche
zuzuschneiden, da war die Punkt-
schweifdmaschine, die Bohrma-
schine, schlieflich zum Formen
von Behéltern die Driickbank.
Selbst am Anfang der Backhexe
stand - noch in Windhag - die ein-
fache Uberlegung, was man um
die Heizschlangen, fiir deren Her-
stellung Winterhalter selbst ein
Gerat entwickelt hatte, wohl am
besten herumbauen koénnte.

An der IBO 1954 war die Geréate-
bau-Firma beim Sauerstoffwerk
sogar mit einem Stand im Frei-
geldnde vertreten. Auf der Suche
nach neuen Produkten hatte Win-
terhalter ein Gerat weitab vom
Haushaltsbedarf entwickelt, den
~Autoporter”. Es war ein leichter
Anhanger aus den jetzt wieder ver-
figbaren Rohren und Profilen,
zusammenschiebbar und am
Heck des Autos fest montiert, der
bei Bedarf herausgezogen wurde.
Er lief auf nur einem Rad, dessen

drehbare Aufhdngung den Auto-
porter leicht mandoverierbar
machte. Nicht nur das Messepubli-
kum war begeistert, auch das Kraft-
fahrtbundesamt in Flensburg,
wohin Winterhalter per Bahn mit
dem Anhanger im Gepéack gereist
war, gab ohne Bedenken die
Genehmigung fir den Gebrauch
im Offentlichen Verkehr. Einige
Jahre lang war der Autoporter sehr

Ein Winterhalter-Spitzenerzeugnis: Heizung,
Liiftung, Klubtisch in einem.

gefragt, vor allem in der Schweiz.
Winterhalter stellte die Produktion
dann aber ein, als er sich endgtiltig
dem Bau von Geschirrspiilern
zuwandte, zumal ihm sein Anhan-
ger — im Blick auf den auch an
Geschwindigkeit zunehmenden
Autoverkehr - als zu unsicher er-
schien.
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BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Urkunde

iiber die Erteilung des Patenis

FUr die in der angefligten Patentschrift dargestellte Erfindung ist in dem
gesetzlich vorgeschriebenen Verfahren

der Fa. Karl Winterhalter KG, 7996 Meckenbeuren

ein Patent erteilt worden, das in der Rolle die oben angegebene Nummer
erhalten hat. Das Patent fihrt die Bezeichnung

Automatische Geschirrspiilmaschine mit Fliehkraftabscheider

und hat angefangen am 21. Dezember 1969.

Deutisches Patentamt
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Die legenddire Backhexe, der erste grofSe wirtschaftliche Erfolg von Karl Winterhalter.

Die gro3e Anziehungskraft der
Messen jener Jahre auf das Publi-
kum beruhte einmal auf dem allge-
meinen Nachholbedarf, vor allem
aber auf der Tatsache, dafd es noch
keine Supermarkte gab. Frei her-
umschweifen, anonym fragen und
vergleichen, das konnte man nur
auf diesen, meist ziemlich umfas-

Das Fahrrad und der Héinger, die heute noch in
Gebrauch sind, dienten als erste Firmenfahr-
zeuge fiir den Backhexen-Transport

send sortierten Ausstellungen. So
kamen die Leute in Scharen, und
es war fiir die Hersteller nicht
schwer, die Vorlieben der Men-
schen zu erkennen, die nach den
langen Hungerjahren wieder in
schmackhaften, fetten, auch si-
Ben Kostlichkeiten schwelgen
wollten. Und Winterhalter sah, daf3
es nicht gentigte, die Backhexe zu
Spezialgeraten wie Leberkasofen
oder richtigen grofsen Backdfen zu
entwickeln. Er machte sich - im
Sog einer Welle, die aus den USA
hertiberkam - an die Konstruktion
von Friteusen und kiindigte schon
in den frithen 50er Jahren in den
Messekatalogen neben der Back-
hexe auch Fettbackgerate an. Und
bald nannte er die grof3eren
Fritiren ,,Gastronom®. Er hatte den
grofsen Markt erkannt, der sich mit




Wohlstand und Mobilitét vielver-
sprechend entwickelte. Das hatte -
realistisch wie Winterhalter nun
einmal dachte - tiefgreifenden Ein-
flu3 auf die Geschaftspolitik des
Unternehmens. Die neue Zielgrup-
pe und ihr Bedarf nahmen seine
ganze Energie in Anspruch. Daf3 er
dabei mithsam erworbenes Ter-
rain aufgab, um neue Ideen zu ver-
wirklichen, storte ihn nicht, denn
er war seiner Sache sicher.

War er mit der Backhexe in die DOr-
fer gefahren und hatte Verbrau-
chermessen nicht nur in Fried-
richshafen, sondern auch in Kon-
stanz, in Radolfzell, in Miinchen, in
Koéln, in Frankfurt, in Dornbirn,
sogar bis in Bozen aufgesucht: Die
Frittiren fiihrten ihn in die Kiichen
der Gastwirte und Hoteliers. Und
dort schaute er sich um, dort horte
er und sah, wo Kéche und Kellner
der Schuh driickte, nicht nur in
bezug auf Kochen und Backen. Der
eigentliche Engpaff war das
Geschirr, war die Frage, wie man
es, wenn die Gaste ins Restaurant
driickten, in kiirzester Zeit spiilen
und wieder aufdecken konnte. Karl
Winterhalter war nicht der erste,
der tiber das Problem nachdachte.
Aber er erkannte - Kklarer als
andere — warum die Kunden mit
den Maschinen, die angeboten
wurden, nicht zufrieden waren: Sie
arbeiteten zu langsam, abgesehen
davon, dafd auch die Spilqualitat
haufig Wiinsche offen lie3. Das
mufdte man doch besser machen
kénnen!

Mit solchen Uberlegungen im Hin-
terkopf entdeckte Winterhalter an
der Freiburger Verbrauchermesse
~ochalten und Walten der Haus-
frau“ - es muf3 1954 gewesen sein -
an einem Kkleinen Stand eine
Geschirrsplilmaschine aus der
Schweiz. Ein Propeller am Boden
eines grofden Topfes wirbelte dabei
das Spiilwasser um das Geschirr;
eine neue, interessante Idee. Da
der sie vertreibende Handler die
Maschine ohnehin lieber aus
Deutschland bezogen hétte, war
die Ubereinkunft mit ihm nicht
schwierig. Winterhalter erklarte
sich bereit sie zu bauen. Noch fehl-
ten in seinem Betrieb einige Vor-
aussetzungen. So mufdte er den
Topf zunachst von einer Firma in
Miillheim im Breisgau machen las-
sen, wobei sich schon die ersten
grundsatzlichen  Schwierigkeiten

einstellten. Schlief3lich war das
Ergebnis insgesamt so unbefriedi-
gend, daf3 Winterhalter das Projekt
nach kurzer Zeit wieder fallen liefs.
Aber der Entschluf3, einen besse-
ren — eben seinen Geschirrspiiler

sististil ST g

Der DKW-Reichsklasse, das zweite Firmenfahr-
zeug mit ,Backhexen-Dachgarten®, zwischen den
Baracken auf dem LZ-Gelcinde - liebevoll als
Modell nachgebaut.









Der erste
Winter-
halter
Geschirr-
spiiler
entsteht

zu bauen, wurde durch diesen
Mif3erfolg nicht bertihrt, im Gegen-
teil. Er wuf3te jetzt, daf3 er die Kon-
zeption von Grund aus neu ange-
hen mufte. Auf einem Stiick altem
Packpapier begann er zu zeichnen.
Und er zeichnete immer wieder,
dachte nach, verwarf das eine,
fand sich im anderen bestétigt,
zeichnete weiter, bis die Ma-
schine, die dann GS 60 hief3 - ihr
Tank fafdte 60 Liter — im Prinzip fer-
tig war.

Was Form und Grofde betraf, rich-
tete er sich nach den Maschinen,
die er da und dort gesehen hatte.

Die Fritiiren - hier das Modell , Backo Frit* fiir
den privaten Haushalt - 6ffneten wenig spditer
den Weg in die Gastronomie.

Nach den mif3lichen Erfahrungen
mit dem runden Topf aus der
Schweiz schreckte ihn die Machtig-
keit dieser viereckigen Metallké-
sten nun nicht mehr. Daf3 er die
Kérbe fiir das Geschirr nicht mehr
aus Holz machen wollte, was viel
zu schwer war und den Wasser-

durchfluff behinderte, war eher
eine Uberlegung am Rande. An
erster Stelle stand das Ziel, saube-
res Geschirr moglichst in einer
Minute wieder zur Verfiigung zu
haben, wozu ein wesentlich hohe-
rer Druck als bei den bisherigen
Maschinen noétig war. Vor allem
mufdte das Wasser beim Spiilen
standig auf das Geschirr einwir-
ken, nicht wie bisher im wechseln-
den Rhythmus eines sich drehen-
den Wascharms. Die Waschdiisen
stellte  Winterhalter sich als
Dralldiisen vor, die keinen homo-
genen Strahl abgaben, sondern
einen breiten Facher aus Tropfen,
die durch die Wucht des Wasser-
drucks regelrecht auf das Geschirr
hammerten. Dagegen sollten die
Nachspiildiisen einen Film aus
feinsten Tropfen von hoher Tempe-
ratur auf das Geschirr sprithen, der
in Sekundenschnelle trocknete.

Einem Nebeneffekt kam dabei fiir
die Sicherheit des Geschirrs, ins-
bespondere der leichten Glaser
oder Tassen entscheidende Be-
deutung zu. Der hohe Pumpen-
druck beforderte das Wasser
durch Schlauche - dem Weg des
geringsten Widerstandes folgend -
zuerst nach oben zu den drei nach
unten sprithenden Wascharmen,
bevor es - Sekundenbruchteile
spéter die Diisen der beiden unte-
ren, nach oben wirkenden Wasch-
arme in Bewegung setzte. Dieser
kleine Zeitunterschied gentugte,
um Glaser, Schalchen und derglei-
chen absolut fest am Korb zu fixie-



ren, so dafs der Wasserdruck von
unten sie nicht mehr bewegen
konnte. Auf vielen Messen wurde
dieser Effekt spater dem staunen-
den Publikum mit einem feinen
Sektglas vorgefiihrt.

Aber auch der andere Mangel der
verfigbaren Spllmaschinen hatte
sich Karl Winterhalter eingepragt
und forderte sein Vorstellungsver-
mogen und die Konsequenz seines
Denkens heraus: Man mufdte Ge-
schirr und Gléasern die Sauberkeit
auch ansehen, es durfte beim
Trocknen keine Tropfenspuren
geben. In diesem Zusammenhang
trat ihm die Schlisselstellung, die
der Beschaffenheit des Wassers
beim Spiilen zukommt, eindring-
lich vor Augen. Was Flecken auf
dem trocknenden Geschirr bil-
dete, sofern man nicht jedes Stiick
einzeln abwischte, das waren
Mineralstoffe, und Mineralien
waren in unterschiedlichen Men-
gen und Zusammensetzungen im
Wasser enthalten. Fiir das Nach-
spilen mit Frischwasser aus einem
eigenen kleinen Boiler sah Winter-
halter daher als erster der Branche
zwel wesentliche Neuerungen vor:
ein eigenes Dosiergerat fur die der
sauberen Trocknung dienliche
Menge an Spilmittel und eine
Wassertemperatur von 85 Grad.
Dadurch erreichte er, daf3 das
heifle Geschirr am Ende von
einem feinen Film entspannten
Wassers tiberzogen war, der in der
kithlen Auf3enluft sofort ab-
dampfte.

So tiberzeugt Winterhalter von der
Richtigkeit seiner technischen
Uberlegungen war, so klar war ihm
auch, daf3 es erheblicher Investi-
tionen bedurfte, wollte er die Ma-
schine wirklich bauen. Aber wie
grof3, wie tragfahig war der Markt?
Wirde die Nachfrage diesen Ein-
satz auch rechtfertigen? Um das
herauszufinden, beschritt der
knitze Alemanne einen einfachen
Weg. Im Katalog der Kolner Friih-
jahrsmesse fir Haushalts- und
Eisenwaren 1956 lief3 er aufder sei-

Die erste und zur damaligen Zeit erfolgreichste
Geschirrspiilmaschine GS 60.

nen Friteusen auch Geschirrspil-
maschinen ankiindigen, obwohl er
noch keine hatte. Niemand aufSer
ihm bot derartiges auf der Messe
an, das Interesse aber war weit
Uber die Erwartungen grofd. Und






Winterhalter versprach, die Spiil-
maschine im folgenden Jahr
jedenfalls am Stand zu haben; ein
knapper Termin fiir ein grof3es Vor-
haben: Von jetzt an konzentrierte
sich sein Denken voll auf das neue
Projekt, fur das alle Krafte des
Betriebes, alle Verbindungen ein-
gesetzt wurden. Es war eine jener
Grenzsituationen, die Karl Winter-
halter befliigeln; seine Formel: ,So
muf3 das sein! Auf oder ab!*

Die geplante Teilnahme an der
Miinchener Handwerksmesse im
gleichen Friithling 1956 wurde kurz-
fristig abgesagt, das war jetzt nicht
mehr die richtige Zielgruppe,
zumal das neue Vorhaben nun alle
Krafte uneingeschrankt bean-
spruchte. Und jetzt zeigte sich, wie
auch sonst gelegentlich auf dem
ungewoOhnlichen Weg des Karl
Winterhalter: Sobald er entschlos-
sen war, alles auf eine Karte zu set-
zen, liefd ihn auch das Glick nicht
im Stich. Die Pumpe, die er
brauchte, um die finf feststehen-
den Spritharme in seiner Ma-
schine mit dem gleichen hohen
Druck zu versorgen, gab es bereits,
er hatte sie auf einer Messe gese-
hen, und zwar in einer Waschma-
schine. Es war genau die Funf-Fin-
ger-Pumpe, die er sich vorgestellt
hatte, und sie wurde noch dazu in
Biberach, ganz in der Nahe also,
gebaut. Eine lange Jahre wah-
rende Zusammenarbeit mit der
Firma v. Olnhausen bahnte sich
an. Und noch ein Zufall kam ihm in
diesen entscheidenden Monaten

zu Hilfe. Im Nachdenken tiber die
Spriithdiisen erinnerte er sich an
jene, Jahrzehnte zuruckliegende
Zeit, als der Mechanikerlehrling
Winterhalter mit der Ricken-
spritze die Rebkrankheiten im
Endinger Weinberg hatte behan-
deln miissen. Und die Diisen aus
jener Spritze eigneten sich wirk-
lich, sie wurden in Emmendingen
hergestellt, und die Firma lieferte
dann auch die zweite, grof3ere, von
Winterhalter speziell fir seine Ma-
schine konstruierte Diise. Was das
richtige Spiilmittel, auch in Bezie-
hung zur Wasserqualitat betraf, ent-
wickelte sich eine Zusammenar-
beit mit einem Lieferanten in Lor-
rach, dessen Mittel sich im Zuge
des Verbrauchs beim Spiilen ver-
farbte, was die Kontrolle erleich-
terte.

Im engrdumigen Firmengelande
beim Sauerstoffwerk konnte der
mit Spannung erwartete Test des
Prototyps nur im Freien durchge-
fihrt werden, im Hofraum zwi-
schen den Baracken. Gerda Win-
terhalter hatte Spinat gekocht, weil
dieser besonders stark haftet. Das
damit beschmierte Geschirr wurde
in der Sonne getrocknet, bevor
man es in die Spililmaschine
steckte. Und siehe da, alles funktio-
nierte nach Plan, sauber und blank
kamen die Teller heraus. Unter den
begeisterten Zuschauern war auch
einer der ersten Besteller, der
zufallig vorbeigekommen war, um
sich nach dem Entwicklungsstand
zu erkundigen. Er war vom Hotel

Heimlicher
Markttest
in eigener
Sache






,Helvetia“ in Lindau, das bis heute
Winterhalter-Kunde geblieben ist.
Die erste Maschine, die dort 1957
ihre Arbeit aufnahm, ist nach 27
Einsatzjahren, von denen sie den
letzten Teil im ,,Hoyerberg Schlof3-
le“ ableistete, als Museumsstiick
ins Werk zurtuckgekehrt.

Das erste Ziel war erreicht. Piinkt-
lich zur Kolner Hausrats- und
Eisenwarenmesse im Friihjahr
1957 war Winterhalter mit seiner
Geschirrspiilmaschine zur Stelle,
und die Auftragsbiicher fillten
sich; nicht nur hier in Kéln, son-
dern im Herbst des gleichen Jah-
res auch in Miinchen bei der Inter-
nationalen Hotel- und Gaststatten-
Fachmesse. Der Geratebauer vom
Bodensee war dort zum ersten
Mal, auch hatte er sich viel zu spat
angemeldet, und mufSte daher mit
einem Stand weitab vom Fachge-
schehen in einer Halle mit Pelz
manteln und Teppichen vorlieb
nehmen. Doch das tat dem Erfolg
so wenig Abbruch wie das abfallige
Urteil der Konkurrenz, die dem
neuen JSpllsystem weit weniger
zutraute als die auf Fortschritt
bedachte Kundschaft. Von jetzt an
fehlte Winterhalter an keiner der
grofsen Fachmessen der Gastrono-
mie in KéIn oder Frankfurt, in Min-
chen, Stuttgart, Karlsruhe oder wo
immer sie stattfanden. Seine Fir-
menadresse allerdings hatte sich
geandert.

Nicht erst die Aufnahme der Pro-
duktion von Geschirrspiilern, auch
nicht der erfolgreiche Abschluf3

jenes Versuchs im Werkshof auf
dem Friedrichshafener LZ-Ge-
lande hatten den Ausschlag gege-
ben. Im Augenblick des Entschlus-
ses, sich ausschliefdlich diesem
neuen Gebiet zuzuwenden, wuchs
beim Unternehmer Karl Winter-
halter die Erkenntnis, dafd die
raumlichen Voraussetzungen in
seinem bisherigen Betrieb unzu-
reichend waren. Er wiirde erwei-
tern, er wiirde bauen, er wiirde
alles, was er besaf3, auf diese Karte
setzen mussen.

Am liebsten ware er in Friedrichs-
hafen geblieben; nicht nur, well
ihm die Industriestadt als der rich-
tige Platz fiir das neue Unterneh-
men, das er sich vorstellte,
erschien; das Jahrzehnt seit
Kriegsende hatte seinen Namen
stets in Verbindung mit der Zeppe-
linstadt bekannt gemacht, und
auch das war Kapital.

Aber im Friedrichshafener Rat-
haus betrachtete man einen
Betrieb mit gerade 15 oder 20 Mitar-
beitern nicht als einen Bewerber,
tiber den man sich viel Gedanken
machen mufdte. Auch in Tettnang,
wo damals sogar ein ehemaliger
Dornier-Manager als Birgermei-
ster amtete, fand er keine Auf-
nahme. In dem kleinen und noch
ganz landlichen Meckenbeuren
aber hatte man das Ziel der Indu-
strieansiedlung fest ins Auge gefaf3t
und brachte daher gerade Unter-
nehmen mit Wachstumstendenz
Interesse entgegen.

Die GS 60
zwingt zu
neuen Ent-
schliissen



Umzug
nach
Mecken-
beuren

Die GS 80 war die erste Maschine mit automa-
tisch 6ffnender Haube fiir variable Tischanlagen.

Am 6. November 1956, also noch
mitten in der Entwicklungsphase
des neuen Geschirrspiilers, fiel im
Meckenbeurer Gemeinderat die
Entscheidung. Laut  Protokoll
stellte der Biirgermeister fest, daf3
»die personlichen und wirtschaftli-
chen Verhaltnisse des Herrn Win-
terhalter sehr geordnet” seien, daf3
es sich ,um einen fleifdigen Unter-
nehmer” handle, der ,einen soli-
den Betrieb aufgebaut” habe.

Und der Sprung nach Meckenbeu-
ren setzte diese Soliditat nicht aufs
Spiel, im Gegenteil. Vielleicht kann
man diesen Karl Winterhalter in
den spéter 50er Jahren mit einem
tiberlegenen Spieler vergleichen,
der sich nie dazu hatte verleiten
lassen, seine Trimpfe auf den

Tisch zu legen. Nun hatte er sie im
entscheidenden Augenblick noch
in der Hand. Jetzt war es an der
Zeit, sich von Haus und Grund-
stick am Drosselweg in Windhag
zu trennen, um den neuen, den
eigenen Betrieb zu finanzieren.
Und manchmal staunt er noch
heute Uber den schicksalhaften
Zusammenhang zwischen dem
Entschluf3 des jungen Dornier-Mit-
arbeiters, einen Bausparvertrag
abzuschlief3en, und der spateren
Entwicklung seines Unterneh-
mens. Ohne diese Entscheidung
des 24jahrigen wéare jetzt alles
ungleich schwieriger gewesen.
Und beide Eltern, denen er damals
das gewichtige Dokument beim
ersten Urlaub in Endingen stolz
prasentiert hatte, waren noch Zeu-
gen dieses Schritts in die Zukunft.
Daf3 die Gemeinde Meckenbeuren
Karl Winterhalter das Grundstiick
von etwa einem Drittel Hektar
zwischen Bahn und Stra3e nach
Tettnang in Erbpacht tiberlief3, ver-
schaffte ihm den Spielraum, vom
Ostlichen Angrenzer, dem Gipser-
meister Sauter in Habacht, noch
einen Gelandestreifen fiir Garagen
zu erwerben. Im April 1957 wurden
die Plane fir das Wohnhaus, fir
die 600 Quadratmeter grofde
Fabrikhalle und einen Kkleinen
Burotrakt dazwischen genehmigt.
Im Juni teilte der Bauherr dem
Postamt in Tettnang mit, er beab-
sichtige, seinen Betrieb im Spat-
sommer nach Meckenbeuren zu
verlegen, man moge doch priifen,
ob er nicht eine Telefonnummer



Die ,Firma auf der griinen Wiese“- hier im Modell - entstand zundichst mit Wohnhaus, Biirotrakt und

Produktionshalle.

ahnlich seiner Friedrichshafener
zugeteilt bekommen kénne.

Das klingt aus heutiger Sicht wie
der Hinweis auf einen ganz norma-
len Umzug, und wenn man heute,
von Tettnang kommend, am Orts-
eingang von Meckenbeuren an
den elegant zurtickhaltenden
Betriebs- und Verwaltungsgebau-
denvon ,Winterhalter Gastronom*
entlang fahrt, fallt es schwer, sich
die Verhéltnisse in jenem Winter
1957/ 58 auch nur annahernd vor-
zustellen.

Umzug, das bedeutete zunéachst,
daf3 die Familie das wohlgeord-
nete Hauswesen in Windhag mit
einem halbfertigen Neubau auf der
grinen Wiese vertauschen muf3te.
,Zuerst hatten wir nicht einmal

eine Auf3entreppe”, erinnert sich
Winterhalter, ,wir konnten nur
tiber ein paar schrage Dielen ins
Haus“, und er ist seiner Frau
immer noch dankbar, wie klaglos
sie alles ertrug. Zuerst fehlte sogar
das Wasser, eine ganze Zeit dann
der Abwasseranschlufd, und von
Annehmlichkeiten wie Dusche
oder Bad konnten sie in der
Anfangszeit nur trdumen.

Eine grof3e Neuerung war der soge-
nannte Birotrakt zwischen Wohn-
haus und Halle. Bisher hatte man
den ganzen schriftlichen Kram,
zwar nicht mehr nebenher, aber
doch in der Wohnung erledigt.
Jetzt bekam Paula Welz hier einen
normalen Arbeitsplatz, und bald
kam auch Rita Mann halbtags ins
Biiro. Sie hatte mit 16 Jahren als



Konstrukteur,
Arbeiter,
Vertreter
zugleich

Hilfsarbeiterin in der Baracke noch
im LZ-Geldande angefangen und
bald aufderordentliches Geschick
in der Handhabung von ,Méanner-
werkzeugen“ wie Blechschere
oder Abkantmaschine entwickelt.
Auch in Meckenbeuren arbeitete
sie anfangs noch in der Werkstatt,
ehe sie auf Dauer - bis 1991 - an
den Schreibtisch wechselte.

Vielleicht hatte Winterhalter sich
die Verlegung und Erweiterung des
Betriebes schneller und reibungs-
loser vorgestellt; andererseits war
er nicht der Mann, der vor dem
zuriickwich, was nun einmal unab-
dingbar war. So nahm er auch den
hochst anspruchsvollen Balance-
Akt, der ihm Uber Monate abver-
langt wurde, als Forderung des
Augenblicks auf sich. Er mufdte ja
produzieren: immer noch Back-
hexen, vor allem Fritiren und — im
Grunde schon jetzt wichtiger als
alles andere - die neuen Geschirr-
spilautomaten, fiir die standig
Bestellungen eingingen. Und er
nutzte ja selbst jede Gelegenheit —
auf Messen, auf Reisen - sie anzu-
bieten, als sei die Lieferung reine
Routinesache. In Wirklichkeit wur-
de immer noch in der Baracke im
LZ-Gelande gearbeitet, unter denk-
bar primitiven Bedingungen. Als
Heizung z. B. diente eine zum Ofen
umfunktionierte alte Karbidtonne,
die mit Sdgmehl von der Rundel-
miihle gestopft und dann mit Spiri-
tus in Brand gesetzt wurde; es war
die billigste Heizart, und das war
entscheidend.

Das sollte nun in Meckenbeuren
alles anders werden; die neue
Halle stand zwar, aber sie mufdte
erst noch verglast werden: Eine
Arbeit, die Karl Winterhalter und
sein Werkmeister Philipp Bar — der
Driickbankspezialist, der aus ei-
nem  alten Friedrichshafener
Metallbetrieb zu ihm gewechselt
war — auch dann hatten machen
miussen, hatte der Winterwind
nicht ganz so eisig durchs Schus-
sental geblasen. Sie mufdten in der
noch halb offenen Halle heizen,
um den Glaserkitt halbwegs
geschmeidig zu halten. Daf3 ihnen
dabei fast die Finger wegfielen vor
Kalte, gehorte zu den Selbstver-
standlichkeiten, die man durch-
hielt, weil es eben nicht anders

ging.

Er hatte sich in all den Jahren
immer mit dem Noétigsten behelfen
missen, immer hatten alle mit
angepackt, auch er selber. Die Mit-
arbeiter von damals erinnern sich,
daf3 er stunden- und tagelang
neben ihnen an der Werkbank
stand und montierte, was gerade
lief. Die meisten Maschinen, auch
noch im LZ-Gelande, waren selbst-
gemacht, waren Winterhalters
eigene Konstruktionen, zumeist -
wie so vieles aus dem damaligen
Verkaufsprogramm - aus Schrott
hergestellt, kiihne Kombinationen
von Teilen urspriinglich ganz ande-
rer Zweckbestimmung. Zum Bei-
spiel gab es da eine Tiefziehpresse
fir die Produktion der Alu-Back-
hexe, deren wichtigster Bestandteil






Fabrikant
oder
Schrott-
hdndler?

FEinfache Bedienung und Anwenderfreundlichkeit
standen auch bei den ersten Gerditespiil-
maschinen im Vordergrund.

das Federbein einer Do 335 aus
Kriegszeiten war. Derlei Gerate lie-
ferten dem neuen Nachbarn Sau-
ter in Habacht, als man schliefdlich
wirklich umzog, Stoff fiir einen
freundnachbarlichen Fasnets-Ver-
rif3; er habe geglaubt, ein Fabrikant
ziehe ein, spottete der Gipsermei-
ster, aber jetzt mache sich neben
ihm ein Schrotthandler breit. So
etwas ficht freilich einen Aleman-
nen nicht an; eher war Karl Winter-
halter stolz darauf. Lief die Bahn
des Erfolges nicht geradewegs auf
ihn zu?

»In den Anfangsjahren®, bemerkte
der langjahrige Verkaufsleiter Giin-
ter Busch im Rahmen einer Veran-
staltung zum 25jahrigen Firmenju-
bildum 1972, ,in den Anfangsjah-
ren war Herr Winterhalter Kon-
strukteur, Arbeiter, Vertreter und
einiges mehr in einer Person.”
Eine Selbstverstandlichkeit, so

mag er es damals selber gesehen
haben, die sich aus den Verhaltnis-
sen ebenso ergab wie aus seiner
Person. Er war es eben, der tiber
technische Losungsmoglichkeiten
nachdachte und sie dann kon-
struktiv umsetzte; er war es, der auf
Messen wie im Gesprach mit Kun-
den den Tendenzen des Marktes
auf der Spur blieb; er besafd das
manuelle Geschick, das in der Her-
stellung gebraucht wurde, und er
hatte die Gabe, die Mitarbeiter
dazu anzuleiten; es war die Art sei-
nes Auftretens, es war sein
Gesicht, die den Kunden ebenso
viel Vertrauen einfl6f3ten wie seine
Maschinen. Zwar Ubernahm die
Tochter Gerlinde, die zur Zeit des
Umzugs nach Meckenbeuren
gerade den Fiihrerschein gemacht
hatte, den Transport der zunachst
aus Schwarzblech gefertigten Spiil-
maschinenbehalter zur Email-
lierung nach Burgau in Schwaben,
aber sobald eine Spiilmaschine
auszuliefern war, setzte sich Win-
terhalter selber ans Steuer, liber-
gab die Maschinen, wies die Benut-
zer ein und versprach, bei et-
waigen Schwierigkeiten selber
schnellstens wieder zur Stelle zu
sein. Er war noch keine Finfzig,
auch der hérteste Einsatz konnte
ihn nicht schrecken.

Bald freilich zeigte sich, daf3 das
junge Unternehmen eine Grenze
Uberschritten hatte, jenseits der
sich dieses Prinzip nicht mehr
durchhalten lief3. Man hatte nicht
nur den Ort gewechselt, man war —



durch eine Biindelung verschiede-
ner Ursachen - plotzlich in eine
neue, sich rasch vervielfachende
Grof3enordnung gewachsen.

Wie Karl Winterhalter mit diesen
Veranderungen umging, wie er das
Steuer, auch bei dem unvermeidli-
chen Schlingerkurs dieser ersten
Meckenbeurer Jahre fest im Griff
behielt, beweist mehr als alles
andere seine Uberragende Unter-
nehmerpersonlichkeit. Die Fahig-
keit, zwischen der guten und der
besseren Losung ohne Zdgern zu
entscheiden, war ihm auf seinem
Weg schon ofter nitzlich gewesen.
Jetzt zeigte sich, daf3 er delegieren
konnte; freilich, ohne durch die
Weitergabe von Verantwortung an
andere die eigene aus dem Auge
zu verlieren. Dabei kam ihm jene
Haltung zugute, die fir den Kaiser-
stithler wohl schon von Kind an so
selbstverstandlich war wie die
Atemluft: Eine frohliche Offenheit
im Umgang mit den Menschen, die
Art, im Zugehen auf andere Ver-
trauen zu schenken und es
dadurch auch fiir sich selber zu
gewinnen; die Mitarbeiter, auch in
harten Situationen, als Menschen
als Schicksale zu sehen und zu
akzeptieren. Die frihen Mecken-
beurer Aufbaujahre waren, allen
Turbulenzen zum Trotz, von einem
Klima getragen, in dem Fiihrung
keine Frage der Macht ist. Das mei-
nen die Mitarbeiter von damals,
wenn sie sagen, es sei eben ein
richtiger Familienbetrieb gewesen;
nicht an die Eigentumsverhaltnisse

Spezielle Maschinen zum Spiilen von Gldsern
wurden in der Gastronomie immer wichtiger.

und die Mitarbeit der Besitzer den-
ken sie dabei, sondern an das
Gefiihl der Zusammengehorigkeit,
das alle umfafdte, das alle trug.

Wie bei vielen anderen, in jenen
»,Qriinderjahren® rasch aufblithen-
den Unternehmen spielte das
sogenannte  Wirtschaftswunder
auch bei Winterhalter eine ent-
scheidende Rolle. Mehr noch: Der
Gedanke, Geschirr nicht mehr von
Hand, sondern maschinell zu rei-
nigen, konnte nur in einer Welt des
Wohlstands und der ungehemm-
ten Freude an Essen und Trinken
Wurzeln schlagen. Und Winterhal-
ters Neuentwicklung setzte dort
an, wo sich die neue Bereitschaft
zu einem gewissen Luxus in
der personlichen Lebenshaltung

Der
wFamilien-
betrieb“
wird
grofSer
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besonders deutlich niederschlug,
in der Gastronomie. Nicht
Annehmlichkeit versprach er sei-
nen Kunden, sondern unmittelba-
ren wirtschaftlichen Vorteil. Wenn
Geschirr und Glaser nach einer
Minute gespult waren und wieder
aufgedeckt werden  konnten,
wirkte sich das erheblich auf die
Investitions- wie auf die Personal-
kosten aus.

Aber Winterhalter hatte nicht nur
wegen der besseren Technik sei-
ner Geschirrspiiler einen deutli-
chen Vorsprung gegenuber der
Konkurrenz. Dadurch, dafd er auf
kleinste, kompakte Maschinen
setzte, erschlofd er sich die mittle-
ren und kleinen gastronomischen
Betriebe als neuen, fast unbegrenzt
aufnahmeféhigen Markt. Es konnte
gar nicht anders sein, die Bestel-
lungen héauften sich, mehr Mitar-
beiter wurden gebraucht, um mehr
und rascher produzieren zu koén-
nen. Schon im Juli 1957, als die
kleine Fabrik in Meckenbeuren
noch im Bau war, las man im Inse-
ratenteil der Tettnanger Schwabi-
schen Zeitung, Winterhalter suche
,Flaschner, Installateure, Schlos-
ser und weibliche Arbeitskrafte fiir
interessante  Serienproduktion®.
Kein Wunder also, dafd sich der
Personalstand gegeniiber der Zeit
im LZ-Gelande schon in den aller-
ersten Jahren verdoppelte, und
daf3 dem Areal schon 1961 an der
Nordseite eine Lagerhalle angefiigt
werden mufste.

So ein Unternehmen wachst wie
ein Baum: An allen Asten und
Zweigen gleichzeitig, und wer es
im Griff behalten will, muf3 das Ein-
zelne wie das Ganze standig im
Auge haben. Winterhalter war -
was ihn auch von manchem tiaf-
telnden Erfinder unterscheidet -
dazu entschlossen, so gut wie alle
Teile fiir seine Maschinen einzu-
kaufen und sich auf den Bau der
Gehéause und auf die Montage der
Geschirrspiiler zu beschranken.
Das verlangte - technisch wie kauf-
mannisch - genaue Marktkenntnis;
er mufdte hohe Qualitat preisglin-
stig einkaufen, er brauchte lei-
stungsfahige, zuverlassige Liefe-
ranten, denen eine langfristige
Zusammenarbeit wichtig war.

Winterhalter mufste, auch {{ber
den Besuch von Messen als Aus-
steller oder auch nur als Beobach-
ter hinaus, noch mehr unterwegs
sein. Aber auch der Verkauf hielt
ihn mehr und mehr auf Achse. Bei
aller Einfachheit und Robustheit
der Konstruktion waren doch auch
diese frithen Geschirrspiiler sen-
sible Organismen. Viel konnte
davon abhéngen, dafs der Monteur
im entscheidenden Augenblick zur
Stelle war. Und dieser Monteur
hiefs in den ersten Jahren eben
meist noch Karl Winterhalter, was
immer Ofter zu einer Dauerbean-
spruchung fiihrte, die kaum noch
durchzuhalten war.

Im Frithling 1964 fielen die Termine
der Hannover-Messe und der
Friedrichshafener IBO, an der Win-

Ma#stdbe
eines unbe-
grenzten
Marktes
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erfahrung
»Bundes-
kanzler-
Stre8“

terhalter regelmafiig ausstellte, zu-
sammen. In Hannover, wo man
den Besuch Ludwig Erhards
erwartete, stellte sich einen Tag
vor Eintreffen des Bundeskanzlers
heraus, dafs sich der Geschirr-
spiiler im Géastehaus - eine der
ersten Maschinen aus der Winter-
halter-Serie GS 80 - nicht automa-
tisch Offnete, weil die Haube
klemmte. Niemand héatte sich ein
solches Versagen vor den Augen
der Staatsspitze leisten wollen.
Also setzte sich Karl Winterhalter
am Ende eines harten IBO-Tages
mit dem jungen Monteur Willi Stibi
ins Auto, um am anderen Morgen
rechtzeitig in Hannover zur Stelle
zu sein. Der Schaden an der
Geschirrspiilmaschine war rasch

Ein Werbebild mit ,, Fehler“: Gerlinde Winterhalter
- hier als Krankenschwester - trcigt die falschen
Schuhe.

behoben, aber der dortige Vertre-
ter dachte nicht daran, den Chef
gleich wieder abreisen zu lassen.
Er hatte eine ganze Terminliste vor-
bereitet, so dafs Winterhalter und
sein Mitarbeiter erst abends um
neun die Riickfahrt antreten konn-
ten. Und zwolf Stunden spater
begann in Friedrichshafen der
nachste IBO-Tag. Solche Erleb-
nisse zeigen auch einem Mann,
der hart im Nehmen ist, dafd der
eigenen Leistungsfahigkeit Gren-
zen gesetzt sind.

Zwar hatte Winterhalter nie an der
Uberlegenheit und damit am
Erfolg seines Spilsystems gezwei-
felt, aber von der Schnelligkeit und
der Weitraumigkeit, mit der seine
Maschinen sich ausbreiten wir-
den, hatte er am Anfang einfach
keine Vorstellung. Jetzt mufdte er
umdenken, jetzt brauchte er libe-
rall Menschen, die mit anpackten.
Was die eigentliche Produktion
betraf, so hatte inzwischen Philipp
Bar als Werkmeister die Verant-
wortung im Betrieb ibernommen,
aber mit dem Umfang der Produk-
tion wuchs auch die Organisati-
ons- und Verwaltungsarbeit in
einem bis dahin nicht vorstellba-
ren Umfang. Materialwirtschaft
und Verarbeitung mufdten laufend
koordiniert werden, einheitliche
Formen fiir die Geschéftsvorgange
- innen wie nach auf3en - mufsten
entwickelt und durchgehalten wer-
den. Und mit jedem neuen Schritt
wuchsen die Kosten. Wo seit ein-
einhalb Jahrzehnten &ufderste



Sparsamkeit in allem, was nicht
unmittelbar der Produktion diente,
oberstes Gesetz gewesen war,
mufdte jetzt Geld auch fiir schein-
bar Nebensachliches ausgegeben
werden. Es begann eine Rolle zu
spielen, wie die Firma sich nach
aufsen prasentierte; das betraf
nicht nur die Maschinen, die For-
mulierung und die grafische Ge-
staltung des Firmennamens, es
galt auch fiir die Menschen, die als
Vertreter oder Berater die Kunden
aufsuchten.

Im Sog der Nachfrage und ange-
sichts einer rasch wachsenden
Produktion — mit sechs Maschinen
hatte man 1957 begonnen, 1960
wurden 563 produziert und ver-
kauft — konnte es nicht ausbleiben,
dafd man auch auf Angebote von
Verkaufern oder Fachhéandlern ein-
ging, von denen man sich mangels
Eignung dann wieder trennen
mufste, und es kam auch vor, dafs
ein Handler - zum Beispiel einer
der ganz frihen Interessenten in
der Westschweiz - sich nur so
intensiv einsetzte, weil er die
Maschine nachbauen und als eige-
nes Erzeugnis verkaufen wollte.

Vertrauenswiirdigkeit und Fach-
kenntnis der Auflenmitarbeiter
waren auch insofern von Bedeu-
tung, als sowohl die Zufriedenheit
der Kunden, als auch die konstruk-
tive Weiterentwicklung der Maschi-
nen von ihrer Vermittlertatigkeit
abhingen. Winterhalter hatte von
Anfang an nicht fiir den Verkauf

von Geschirrspiilern geworben,
sondern mit dem Versprechen,
sauberes Geschirr zu liefern. Das
konnte nur eingel6st werden, in-
dem man bereit war, auf die beson-
deren, auch auf die raumlichen
Verhéltnisse bei jedem Kunden
einzugehen. Das fiihrte, unter Bei-
behaltung des Grundprinzips,
zwangslaufig rasch zur Entwick-
lung weiterer Typen, was die Ein-
richtung einer eigenen Konstrukti-
onsabteilung erforderte, fir die
Karl Winterhalter nun auch auf sei-
nem ureigensten Gebiet nur noch
Anreger und Mentor sein konnte.
Aber indem er Verantwortung
abgab, wuchs seine eigene Kom-
petenz. Es mag eine Lebensregel
sein, daf3 man mit Finfzig ,ange-
kommen® ist. Karl Winterhalter
hatte nach funf Jahrzehnten
gerade erst den Kontinent betre-
ten, auf dem er sein Lebenswerk
entwickeln sollte. Aber in dieser
Last war Lust, die ihn befliigelte.

Von Anfang an war das Wasser fiir
die Konstruktion des Geschirr-
spulers entscheidend gewesen.
Dafd Winterhalter das schmutzige
Geschirr nicht berieselte, sondern
die Tropfen mit zwei atii Druck wie
Geschosse aus den Diisen schleu-
derte, brachte ihm den ausschlag-
gebenden Zeitvorsprung gegeni-
ber der Konkurrenz. Bald zeigte
sich aber, dafd das Wasser auch die
grofste Fehlerquelle sein konnte,
wenn es in seiner Beschaffenheit
nicht mit dem Spilmittel harmo-
nierte, wenn es zu hart oder zu

Die
Typen-
vielfalt
wdchst



Schliissel-
funktion:
Wasser
und
Spiilmittel

weich oder durch andere Eigen-
schaften auf3erhalb der Norm war.
Ohne Chemie ging nichts, aber im
gleichen Tempo, in dem die Che-
mische Industrie ihr Spiilmittel-
angebot variierte, wuchsen auch
die Anspriiche an die Maschine.
Bald war Kklar, keine Maschine
konnte mehr verkauft werden ohne
Priifung das Wassers am Einsatz-
ort, ohne spezielle Spiilmittelemp-
fehlung, ohne stidndigen Kontakt
mit den Kunden in der Folgezeit.
Man war auf einander angewiesen:
Winterhalter brauchte die Vertre-
ter des Spulmittelherstellers, damit
sie sich an Ort und Stelle um jede
neue Maschine kimmerten; umge-
kehrt wuchs diesen Maschinen mit
zunehmender Verbreitung eine
Schliisselstellung auf dem Spiul-
mittelmarkt zu. Kein Wunder also,
daf3 nach und nach eine ganze
Anzahl von Chemievertretern quer
durch das Bundesgebiet die Seiten
wechselte und eine Winterhalter-
Vertretung tibernahm. Schon frith
und wie von selbst bildeten sich so
einige Eckpunkte der spateren
Verkaufs- und Betreuungsorganisa-
tion.

Langst ging es nicht mehr um
einen regionalen, auch nicht mehr
um einen siddeutschen Markt,
und die Grenzen der Bundesrepu-
blik waren keine wirklichen Barrie-
ren mehr. In jenem Winter
1957/58, als Winterhalter mit
klammen Fingern seine Halle in
Meckenbeuren verglaste, wurden
in Rom die Unterschriften unter die

ersten Vertrage der Europaischen
Wirtschaftsgemeinschaft gesetzt.
Der Weg zum europaweiten Absatz
war auch fir Winterhalter offen.
Bald bahnte sich eine Geschéfts-
beziehung mit einer in Holland
und Belgien tatigen Firma an. Die
Kontakte wurden auf der Frih-
jahrsmesse in Koln geknipft, die
sich als Schlissel auch fiir den
skandinavischen Markt und fir
Grofsbritannien erwies.

Zusammen mit dem niederlandi-
schen Partner reiste Winterhalter
eines Tages nach London, wo eine
Shelltochter, die Spiilmittel her-
stellte, bereits 40 Winterhalter-
Geschirrspiiler nach dem damals
in England verbreiteten Mietkauf-
System eingesetzt hatte. Da die
Vermieterfirma das Geschaft dann
aber nicht weiter fihrte, mufite
Winterhalter die Betreuung der
Maschinen selbst (ibernehmen.
Das war auf die Dauer ohne eine
eigene Niederlassung dort gar
nicht zu bewerkstelligen. Uber-
haupt hatten die Kontakte und Ver-
kdufe einschneidende Folgen fiir
die Unternehmensorganisation.
Karl Winterhalter selbst verkaufte
wahrend einer Messe in Frie-
drichshafen seinen ersten
Geschirrspiiler in die Schweiz, und
zwar in ein Gasthaus ,Schéfle” bei
Bad Ragazz. Er stellte die Maschine
selbst auf und nahm sie in Betrieb.
Weiter von Meckenbeuren aus
betreuen konnnte er sie nicht, man
fand einen Partner fiir die auch im
Rheintal rasch wachsende Kun-



Durch die Vermittlung des Generalvertreters Martin Beyer kam eine Fotoserie mit dem Schweizer Fern-
sehkoch und Scinger Vico Torriani zustande, die allerdings nie in der Werbung verwendet wurde.

denzahl in einem Fachhéandler in
Chur. Aber man hatte eben bald
Kunden in ganz Europa von Skan-
dinavien bis Portugal. Eine selb-
standige, konsequent durchorgani-
sierte Vertriebsabteilung wurde zur
Existenzfrage. Hier fand Ginter
Busch, der 1964 von einem damals
viel groferen Konkurrenten zu
Winterhalter wechselte, seine
Lebensaufgabe.

Die 563 Maschinen, die der neue
Betrieb in Meckenbeuren 1960 aus-
lieferte, bedeuteten eine Steige-
rung um nahezu 150 Prozent ge-
genliber dem Vorjahr: Ein Maf3stab
fir das wunvorstellbar rasche
Wachstum der Nachfrage mit allen
Konsequenzen. Karl Winterhalter
hatte eine Maschine konstruiert,
die sich nun anschickte, ihm ihre
eigenen Gesetze zu diktieren. Die

Produktion beanspruchte standig
mehr Raum, womit auch der
Bedarf an Lagerraum wuchs.
Kaum war man mit den 1957/58
erstellten Gebauden wirklich fertig,
begann schon die Erweiterung zur
Tettnanger Straf3e hin, wo die
Flachen und dann auch die kleine
Fabrikhalle einer Firma Jautz tiber-
nommen wurden. Und schon im
Sommer 1964 genehmigte der
Gemeinderat ein Vorhaben, das
sich auch der Antragsteller beim
Umzug auf die Meckenbeurer
Wiese nicht im Traum vorgestellt
hatte: Winterhalter baute ein eige-
nes, sehr reprasentatives Biiroge-
baude, jenen - spater aufgestock-
ten — ,Altbau®, in dem der ,,Senior*
noch immer sein Biro hat. Wenig
spater wurde eine weitere Fabri-
kationshalle gebaut, Bestehendes
wurde erweitert und erganzt. Win-
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Neues Werk
in der
Heimat
Endingen

terhalters Bauakten seit Mitte der
60er Jahre sind ein Spiegel des
Booms.

Gleichzeitig mufdte man freilich er-
kennen, daff im Sog der Fried-
richshafener Grof3betriebe kaum
noch Arbeitskrafte zu bekommen
waren, im Gegensatz zur Lage in
Endingen, wie Winterhalter im
Kontakt mit seiner Familie feststel-
len konnte. Und als in der alten
Heimat auch noch eine ehemalige
Zigarrenfabrik leer und also zur
Verfiigung stand, war fiir Karl Win-
terhalter wieder einmal der Augen-
blick fur eine rasche, weittragende
Entscheidung gekommen. Biirger-
meister und Gemeinderat vom
Kaiserstuhl wurden nach Mecken-
beuren eingeladen, waren beein-
druckt von dem jungen Unterneh-
men, das buchstdblich aus allen
Nahten platzte, und so wurde man
bald handelseinig. Schon im Mai
1965 konnte das Montage-Werk
Endingen seine Arbeit aufnehmen,
vom Herbst an unter Leitung des
Bruders Erich Winterhalter.
Zunachst nur dazu gedacht, dem
Stammwerk Montagearbeit abzu-
nehmen, ergab sich relativ bald
die Notwendigkeit, Endingen als
selbstandigen Produktionsbetrieb
einzurichten; eine Entwicklung,
der die alte Zigarrenfabrik nicht
gewachsen war. Also wurde seit
1968 auch in Endingen gebaut, die
Konjunktur trug auch hier die Se-
rienfertigung nach oben, etwa
100000 Maschinen, tiberwiegend
der Type GS 10 und ihrer Nachfol-

gemodelle, haben inzwischen das
Kaiserstiihler Werk verlassen.

Als ,Winterhalter Gastronom® im
Sommer 1973 — mit einem Jahr Ver-
spatung - das 25jahrige Bestehen
feierte (wobei anstelle des Auf-
wands fir ein grofes Fest das Deut-
sche Rote Kreuz einen Kranken-
wagen mit modernster Einrich-
tung erhielt) konnte Karl Winter-
halter in seiner Ansprache zwar
stolz darauf verweisen, daf3 die
Zahl seiner Mitarbeiter auf 175
angewachsen war; aber das war
doch zugleich das Eingestandnis,
daf3 etwas fiir ihn Entscheidendes
aus der Aufbauzeit wegzubrechen
begann: Er kannte sie nicht mehr
alle personlich, er war nicht mehr
in jeden Schritt des grof3en Arbeits-
prozesses selber mit einbezogen.

Um diese Zeit war der Sohn Jirgen
schon seit zwei Jahren Mitglied der
Geschaftstleitung. Ingenieur wie
der Vater, hatte er zunachst lan-
gere Zeit vertretungsweise das
Konstruktionsbiiro  geleitet, vor
allem aber hatte er sich wahrend
langer Auslandsaufenthalte dem
Aufbau neuer Exportmarkte im
Nahen und Fernen Osten, in Sid-
afrika, in Grofdbritannien gewid-
met. Die Gedanken, die er mit-
trachte, figten sich in die allge-
meine Tendenz, die immer noch
mehr auf Ausweitung von Produk-
tion und Markt gerichtet war.

Dabei
andere.

bedingte das eine das
Rationelle  Produktion



setzt hohe Stiickzahlen voraus,
deren Wirtschaftlichkeit aber vom
Absatz, von geniigend aufnahme-
fahigen Markten abhéngt. Uberle-
gungen, wie man den Eisernen
Vorhang umgehen und sich Ab-
satzmoglichkeiten in den Landern
des Ostblocks erschliefSen kdnnte,
lagen also auf der Hand. Als poli-
tisch wie geografisch nahelie-
gende Briicke bot sich die Schweiz
an, und so entstand seit 1976 das
Werk in Rithi im Alpenrheintal;
auch dies ein Winterhalter Betrieb
in doppeltem Sinn, denn der
Endinger Neffe Hans Winterhalter
ubernahm die Leitung.

Auch dort wurden bald eigene Pro-
duktions- und Verwaltungsraume
gebaut. Als sie 1980 bezogen wur-
den, hatte der Chef die Schwelle
des Rentenalters langst tiberschrit-
ten, aber das war sowohl von sei-
nem Verstandnis wie von seiner
Leistungsfahigkeit her ohne Be-
lang. Zu der Pflicht, in die er sich
noch immer gestellt sah, gehorte
auch die Uberzeugung, daf3 die in
einem Leben angesammelte Erfah-
rung ein Kapital ist, auf dessen Wei-
tergabe die Jungen Anspruch
haben. Und als ihm im Jahr darauf
das Bundesverdienstkreuz verlie-
hen wurde, schrieb Winterhalter in
seinem Dankesbrief an den dama-
ligen Bundesprasidenten Carstens,
die Auszeichnung sei ihm ,ein
Ansporn, der deutschen Volkswirt-
schaft auch in der kommenden
Zeit verantwortungsbewuf3t zu die-
nen‘, als ware der Verleihungstag

nicht schon sein 70. Geburtstag
gewesen. Aber es ist wohl so, daf3
die tblichen Gesetze des Alterns
nicht bei jedem gleich schnell vom
Schicksal in Kraft gesetzt werden.
Auch das Wachstum der Firma im
folgenden Jahrzehnt war von Karl
Winterhalters Handschrift gezeich-
net, wenn er auch klug genug war,
nach und nach der néachsten
Generation einen langeren Ziigel
zu lassen. Dabei kam ihm seine
grundsatzlich offene, stets loyale
Einstellung zu den Menschen und
insbesondere natiirlich seinen Mit-
arbeitern gegenuber zustatten und
das Vertrauen, von dem er sich
noch immer getragen weif3.

Die Herzlichkeit, die ihm seine Mit-
arbeiter auf allen Ebenen entge-
genbringen, ist nicht nur die Ant-
wort auf Winterhalters Gabe, die
Distanz im Umgang mit dem Aus-
druck freundlichen, ja personli-
chen Interesses zu verbinden.
Aber er strahlt wohl auf andere
etwas aus von jener gar nicht alltag-
lichen Kraftreserve, die ihm zur
Verfiigung steht. Das schafft Ver-
trauen. Und es gibt ihm selber
Sicherheit auch in scheinbar aus-
weglosen Situationen. Wie eine
Parabel dazu hért sich eine
Geschichte an, die Karl Winterhal-
ter nur selten erzahlt, weil sie ihm
noch nach Jahrzehnten schreckli-
che Augenblicke in die Erinnerung
ruft. Es war irgendwann in den
60er Jahren, und zwar zur Zeit der
Bozener Messe. Der Kaiserstiihler
kam gern ins Weinland Sudtirol,
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wo sich in Kaltern auch die Fir-
menniederlassung fir Italien befin-
det. Diesmal hatte er Frau und Kin-
der mitgenommen, und deshalb
entschlof3 er sich an einem sonni-
gen Tag zu einem Dolomitenaus-
flug. Ziel war das 1 500 Meter hoch
gelegene Wolkenstein. Auf der stei-
len Ruckfahrt durchs Grodnertal
versagten plotzlich die Bremsen.
Der Wagen wurde schneller und
schneller, Winterhalter versuchte,
ihn am bergseitigen Hang abzu-
bremsen, vergeblich. Und wah-
rend er ihrer aller Ende unaus-
weichlich vor sich sah, gelang ihm
im letzten Augenblick das Unmog-
liche: Er schaffte es — was damals
nur mit Zwischengas moglich war
- in der rasenden Fahrt den ersten
Gang einzulegen, und er bekam
den Wagen wieder in den Griff.
~Wenn da nicht Gott seine Hand
im Spiel gehabt hat ...“; begreifen
kann Winterhalter diese Rettung
im Grunde immer noch nicht.
Aber sie zeigt eben jenes Durch-
haltevermdgen, jene in sich
ruhende Kraft, das Nichtaufgeben
und darum im entscheidenden
Augenblick noch da sein, das Karl
Winterhalter sein Leben lang
begleitet hat und das vielleicht die
unbewufste Ursache fiir das Ver-
trauen ist, das die Mitarbeiter zu
ihm haben.

In dem halben Jahrhundert, seit
der Ingenieur Karl Winterhalter sei-
nen kleinen Handwerksbetrieb am
1. Mai 1947 eintragen lief3, hat sich
die Welt nicht nur verandert, das

Tempo der Veranderungen hat
sich auf allen Gebieten beschleu-
nigt. Spatere Zeiten werden viel-
leicht dartiber nachsinnen, wieso
die vom Computer bestimmten
Organisationsformen in der Gesell-
schaft auch ein anderes Denken,
ein anderes Verhalten, vielleicht
sogar einen anderen Menschentyp
hervorgebracht haben. Das Unter-
nehmen , Winterhalter Gastronom
GmbH®*, Marktfithrer bei gewerbli-
chen Geschirrspiilmaschinen in
Europa mit einer Spitzenstellung
auf dem Weltmarkt hat im
Jubilaumsjahr 1997 weltweit 450
Mitarbeiter. In Deutschland sind
700 Vertragshandler fiir Winterhal-
ter tatig. Den Export in 46 Lander
der Welt tragen neun eigene
Vertriebsniederlassungen und 37
Generalimporteure. Das ist eine
Groenordnung, deren Erfolg mo-
dernste Unternehmensfiihrung in
allen Sparten voraussetzt.

Die rdumlichen Bedingungen dazu
wurden durch das 1993 in Betrieb
genommene Verwaltungsgebaude
geschaffen, in dessen elegant
zurickhaltender, filigraner Archi-
tektur sich etwas vom Charakter
des Unternehmens ausdrickt:
Offenheit nach auf3en und innen,
fir Menschen, fir Ideen, fiir neue
Moglichkeiten. Da ist vieles anders,
als die Griindergeneration es
gewohnt war und fur richtig gehal-
ten hatte; trotz Computerhilfe
scheint manches umstandlicher,
mancher Entscheidungsweg lang-
wieriger geworden zu sein. Ande-



rerseits fiihren die jingsten For-
men des Managements die Mitar-
beiter aus den vom Grof3betrieb
gezogenen Begrenzungen wieder
in die Freiheit von mehr eige-
nem Entscheidungsspielraum und
mehr Verantwortung; dorthin also,
wo sie den Gesetzen, die in den
ersten Jahrzehnten galten, am ehe-
sten wieder begegnen.

Dafs die Zeit nicht stehen bleibt,
dafd man mit ihr gehen muf3, will
man nicht zurtickbleiben, diese
Erkenntnis war Karl Winterhalter
lebenslang gegenwartig. Sie er-
moglicht es ihm, noch im neunten
Jahrzehnt in einer Welt tatig zu sein
und Verantwortung zu tragen, die
von der Generation der S6hne und
Enkel so nachhaltig gepragt wird,
wie urspunglich einmal von ihm
selbst. Er kommt nicht nur so gut
wie jeden Tag in den Betrieb, er ist
dann auch da, diskutiert die Pro-
bleme und tragt die Entscheidun-
gen mit. Er hat die Fertigung immer
noch im Auge, ist mit elastischem
Schritt von Arbeitsplatz zu Arbeits-
platz unterwegs, spricht mit dem
und jenem, Uber Technisches,
uber Personliches, er weifs, was
lauft, und es lauft noch lange
nichts an ihm vorbei.

Der Riickweg aus dem Betrieb in
sein Biro fithrt durch die grof3e
Empfangshalle im neuen Verwal-
tungsgebaude, die zugleich Ver-
sammlungs- und Festraum ist; gele-
gentlich mit den Mitarbeitern zu fei-
ern - mit all dem, was ein Fest

eben ausmacht - ist fiir Karl Win-
terhalter ein Lebenselixier, da
kann er dem frohlichen Kaiser-
stiihler in sich freien Lauf lassen.
Einfach ,fetzig“ sei es gewesen,
sagte er lachend am Morgen nach
der langen Nacht, als die Beleg-
schaft hier seinen 85. Geburtstag
mit ihm feierte.

Auf dem Weg durch die grofde
Halle begegnet er immer auch der
Vergangenheit, die - bescheiden
am Rand - in zwei Vitrinen gegen-
wartig ist. Blank geputzt lassen sich
hier Erzeugnisse bewundern, die
in den Nachkriegsjahren in der
Windhager Baracke und dann in
der etwas grofieren Werkstatt im
Luftschiffbaugelédnde gefertigt wur-
den. Die in eine Petroleumlampe
verwandelte Gasmaske ist da zu
sehen, der Heizofen, der auch
kithlen konnte, die frithe Version
eines Dampfkochtopfs und vieles
mehr. Am weitesten zuriick schlagt
den Bogen ein metallglanzendes
gerade handgrofdes Werkzeug, das
der Lehrling Winterhalter in den
20er Jahren in der Feinmechani-
kerschule in Furtwangen machte,
ein Mikrometer zum Messen fein-
ster Uhrenteile.

Nur ein paar Schritte weiter, die
doch die Spanne eines langen
Lebens symbolisieren, aber steht
die Gegenwart, die zugleich die
Zukunft ist. Zur Einweihung des
neuen Verwaltungsgebdudes im
Friihsommer 1993 schenkten die
Auslandsvertretungen ihrer Firma
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Der Weg
geht
weiter

einen besonderen Brunnen, der
im Eingangsbereich der Halle sei-
nen Platz fand. Es ist ein Marmor-
brunnen, und aus Marmor ist auch
die Weltkugel, die der von unten
aufsteigende Wasserstrom wie ge-
wichtslos in der Schwebe hélt. Die
Namen der Niederlassungen rund
um den Globus sind auf der Kugel
eingraviert.

Manchmal, im Vortibergehen, halt
Karl Winterhalter einen Augen-
blick bei dem Brunnen inne, um zu
spielen. Ganz leicht, mit einer
Hand nur, kann er da die Welt
bewegen. Und er weifd doch, er hat
es vielleicht mehr erfahren als
mancher andere, wie schwer das
istt. Und dafd uns nur eine
begrenzte Spanne zugemessen ist,
die Welt - ein wenig - zu bewegen.

Wahrend er weiter geht, die offene
Treppe hinauf, die in die oberen
Stockwerke mit den vielen Bliros,
den vielen Mitarbeitern und den
vielen Computern fiihrt, kann es
sein, daf3 er in Gedanken weiter-
spielt; nicht mit der grofsen Weltku-
gel, sondern mit der kleinen Win-
terhalter-Welt, deren Mitte er noch

immer ist. Aber die Mitte, das weif3
der Techniker, bewegt weder sich
noch andere: Sie ist der ruhende
Punkt, der Ort der Schwerkraft,
Voraussetzung fiir das Gleichge-
wicht, wahrend es doch langst
andere Kréfte sind, die seine Welt
bewegen.

Eine bittere Erkenntnis? Fiir den
Augenblick, mag sein; aber nicht
wirklich, nicht fiir einen Mann wie
Karl Winterhalter. Nicht nur sein
Werk ist in den Jahrzehnten ge-
wachsen, er ist es auch. In einem
Alter, in dem andere sich langst
zur Ruhe gesetzt haben, legt er
immer noch zu, findet die Kraft zu
tolerieren, was nun einmal anders
ist, anders sein muf3. Es geht ja um
den Weg. Er hat ihn selber vor vie-
len Jahrzehnten mit der Unbe-
kiimmertheit der Jugend einge-
schlagen, mit jener Erfolgsgewif3-
heit auch, die er jetzt den Jiingeren
zugesteht. Nur wer etwas bewegt -
das Wort sagt es ja schon — bleibt
auf dem Weg, weist den Weg. Und
der Weg muf3 weitergehen.
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